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NOI DUNG BAN CAO BACH

CAC NHAN TO RUI RO
1. Riii ro vé Kinh té

Theo Téng cuc thong ké, Nam 2010, cung véi su hdi phuc cia cac nén kinh té 16n trén
thé giadi, nhu ciu trong va ngoai nudc gia taing, GDP ca nudc tang 6,78% so vdi nam 2009, vuot
muc tiéu ting trudng 6,5% dé ra. Pay la mirc ting kha cao so voi murc ting 5,32% ciia cung ky
niam truéc. Budce sang 2011, thi truong gid ca hang hoa trong nudc va thé gisi con dién bién
phtc tap khién cho muc tiéu kiém ché lam phat tré nén khé khin hon, téng san pham trong nudc
(GDP) nam 2011 tang 5,89% . Trong d6, khu vuc ndng, 1am nghiép va thiy san tang 4%, dong
gdp 0,66 diém phan tram; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 5,53%, va khu vyc dich vu
tang 6,99%.

Tang trudng va sy dau tu vao cic nganh cong nghiép, bat dong san lam ting vé nhu cau
san xuat céng nghiép, xay dung...tac dong truc tiép toi cac thi truong cé lién quan dén thép
khong gi. Nam 2011, khu vuc céng nghiép va xay dung tang treang cham 1a thach thire ddi voi
doanh nghiép trong viéc hoach dinh chién lugc phét trién cua minh trén co s& han ché téi da
nhitng tac dong tiéu cuc, dam bao duy tri téc d6 tang truong doanh thu, loi nhuan.

Yéu t6 lam phat: Lam phat 1a yéu t6 gay anh huéng t6i truc tiép téi cac doanh nghiép
trong nganh thép khdng gi ndi chung va Thién Quang ndi riéng. Khi lam phat c¢6 xu hudng dugc
khéng ché theo chinh sach that chat tai khoa cua Chinh phi nhung gia ca cua cac nguyén liéu
dau vao trong doanh nghiép déu tang 1én va tiém an nhiéu yéu t co thé gay lam phat cao. Do do,
cong ty xdy dung va hoan thién hé théng quan Iy rui ro dé c6 thé chi dong tmg pho véi cac nguy
co tiém 4n ddng thoi thue hién viée co ciu tai cdu trac, hay sit dung cac chi phi doanh nghiép
hiéu qua hon dé tranh dugc rui ro 1a it nhat.

Tang trwéng GDP va lam phat qua cac nam
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Tinh trang xuit nhiap khiu: Nudc ta bi thdm hyt V& can can thuong mai trong nhiéu
nim qua. Cac mat hang c6 kim ngach nhap khiu I6n, nhém may moéc, thiét bi va nguyén vat liéu
dau vao san xuét ting kha manh. Pang chu ¥ 1a may moc, thiét bi, dung cu, phu ting; vai; chit
déo nguyén liéu; nguyén phu liéu dét may; xo, soi dét... tang rat manh, nhung xang dau, phan
bon giam so v6i cung ky. Nhin lai cac mat hang xuét khdu thi nuée ta van chu yéu 1a xudt cac
mat hang thd, it su gia cong dat dén hoan chinh nén gia tri xudt khau vin chua cao. Doanh
nghiép nén dua ra cic du bao cho viéc nhap khau cac thiét bi may méc ciing nhu cac ngudn vao
nguyén vat liéu sao cho ding thoi diém nhét tiét kiém chi phi khong anh huéng nhiéu toi hoat
dong kinh doanh ctuia doanh nghiép.

Tinh hinh xuat nhap khau qua cac naim
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( nguon Tang cuc thang ké http://www.gso.gov.vn)

Yéu to vé rii ro l4i suat: LAi suat cho vay khdng ngimg gia ting theo da ting cua lam

phét va chinh sach thit chat vé tai khoa hay tién té. Hoat dong trong nganh thép khéng gi doi hoi
mot luong von 16n dé tai hoat dong san xuat kinh doanh.
Viéc bién dong I4i suat trén thi truong von néi chung s& ¢ anh huong téi san xuat kinh doanh
ctua Cong ty. Khi I4i suat vay hién nay c6 xu huéng ting 1én anh huong truc tiép dén kha nang
tiép can ngudn vay dé mua sam cac thiét bi, ndng cao ning luc san xuit kinh doanh déng thoi
lam tang chi phi tai chinh tac dong khéng nho téi lgi nhuan cua Céng ty

Vi trién vong phuc hdi va phét trién dai han cua nén kinh té thé giéi va trong nuée, doi
séng cua ngudi dan ngay cang nang cao, nhu cau cho cudc séng vé cac vat dung cang thiét yéu,
va an toan cho cudc séng hang ngay cang dugc quan tam. Dac biét 1a trong diéu kién hién nay,
cac nguyén liéu gd dé san xuat cac do vat trang tri, sinh hoat ngay cang khan hiém nhung lai c6
tudi tho khong cao, gia dit do...Do d6, nhu cau sir dung cac san pham trong gia dinh duoc san
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Xuit tir thép khong gi ngay ngay gia ting, tao co hoi ting trueéng cho cac doanh nghiép hoat dong
trong nganh. Mat khac, mot sé san pham nhu 6ng thép trang tri, dng thép cong nghiép phuc vu
truc tiép cho cac nganh xay dung, cdng nghiép véi muc tiéu khong chi dap tng nhu cau thi
truong trong nudc ma con hudng dén xuat khau, tao nhitng budc nhay vot cho hoat dong san
xuét kinh doanh cua cong ty trong thoi gian téi.
2. Rii ro vé Luat phap

Céc doanh nghiép trong nganh thép khéng gi va Thién Quang noi chung hoat dong trén
1anh thd Viét Nam khong phai chiu rai ro tir sy bat 6n vé moi trudng hoat dong trong nuéc. Nha
nudc ap dung chinh sach vu déi va bao ho cao vé thué nhap khau di véi cac doanh nghiép nham
hd trg canh tranh véi san pham thép nhap khau vao nudc ta. Nhung loi thé canh tranh manh hay
yéu lai con phy thudc vao cac chinh sach bao ho cua nha nudc khi ¢6 sy thay d6i va no déu anh
hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Viéc hoat dong dudi md hinh Cong ty C6 phan trén I1anh tho Viét Nam, Cong ty C6 phan
Tap doan Thién Quang chiu sy diéu chinh cua Luat doanh nghiép, chiu sy diéu chinh cia cac vin
ban Phép luat vé ching khoén va thi truong chimng khoan. Véi dic thu 1a mét nén kinh té non tre,
dang phat trién véi toc do cao, cac chu thé kinh té ciing nhu cac mdi quan hé kinh té méi lién tuc
hinh thanh, doi hoi phai c6 sy diéu chinh caa hé théng quy pham phap luat cho phu hop vai tinh
hinh thuc té. Do dé, trong thoi gian vira qua, chinh sy thiéu 6n dinh cua hé thong luat phap da
gay kha nhiéu ling tang cho qua trinh hoat déng cua cac doanh nghiép néi chung. Nhitng thay
do6i cua hé théng luat phap, chinh sach trong nudc ¢d thé anh huong lén dén ké hoach san xuat
kinh doanh ciia Cong ty, c6 thé Cong ty s& phai diéu chinh cac chién luoc kinh doanh da dé ra
cho phu hgp vai cac chinh sdch mai.
3. Rii ro dac thu

Nganh thép khong gi nuée ta hién nay chu yéu chiu sy anh huong rat 16n tir thi truong
thép trén thé gidi do nude ta hiu nhu nhap khau cac nguyén liéu thép khong gi tir nude ngoai
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Thién Quang ciing bi anh hudng
do viéc du phong hang tdn kho nhiéu khi gia nguyén vat liéu nhap khau khéng 6n dinh anh
hudng dén loi nhuan kinh doanh caa doanh. Doanh nghiép da kip thoi ¢6 cac bién phap kip thoi
v6i nhiing rii ro bang cach bam sat thi truong, xay dung chién luoc kinh doanh va thuc hién kip
thoi nham han ché tdi thiéu chi phi va gia ting loi nhuan kinh doanh trong cac nam tiép theo.

Hién nay viéc ning cao cho chat lwong dau ra cua doanh nghiép ciing 1a mot van dé anh
huong dén kha ning canh tranh cua doanh nghiép véi cac doanh nghiép trong cung nganh thép
khong gi. Uy tin ctia mot doanh nghiép kha quan trong trong viéc hop tac thuong mai voi cac ddi
tac ciing nhu ban hang nén doanh nghiép can chd trong viéc thuc hién dau tu cong nghé may
mac, trang thiét bi nham dam bao chat lugng dau ra cua san pham, dap (ng nhu cau cac ban
hang. Ngoai ra, doanh nghiép bi anh huéng boi cac yéu tb bién dong khac nhu gia dau, gia xang,
phi van tai, gia dién... Hang loat gia dau vao ting tic dong t&i viée ting chi phi lam loi nhusn

cua doanh nghiép giam. Do d6 dé han ché nhiing rui ro vé bién dong gia nguyén vat liéu dau vao
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ctia doanh nghiép can thuc hién cac bién phap tién hanh tiét kiém chi phi trong san xuét kinh
doanh dé nang cao viéc canh tranh ctia doanh nghiép véi cac doanh nghiép trong nganh.
4. Rui ro vé ty gia

Céc cong ty thuc hién thanh toan cho céc dbi tac vé& nhap khau nguyén vat liéu qua ty gia
hdi doai. Do d6 rui ro xay ra khi céc giao dich thuc hién béng ngoai t€ va su bién dong ty gia
theo hudng 1am cho dong noi t& bi mat gia anh huong dén viée thanh toan tién hang nhap khau
cua cong ty.

Mbt phan do han ché va do doanh nghiép chua quen vé&i cdng cu ngan ngtra rai ro vé mat
ty gia nén tinh lién tuc trong hoat dong san xuat kinh doanh va loi nhuan cua cac doanh nghiép
s& bj anh huong néu ty gia hdi doai di theo chiéu hudng xau. Day 1a mot rui ro kho tranh khoi
cua cac doanh nghié¢p trong nganh thép noi chung va Thién Quang noi riéng trong viéc nhap
khau véi ty 1 16n nhu vay.

Dién bién ty gia qua cac nam bién dong manh gay bat loi cho nhiéu doanh nghiép nhét 1a
doanh nghiép nhap khau. Thién Quang thuc hién cac hop dong nhap khau déu thanh toan bang
ngoai t& va ngudn ngoai t& déu vay tir ngan hang do dé lam cho chi phi va hiéu qua san xuit kinh
doanh ciia doanh nghiép c6 thé chiu tac dong dang ké do su bién dong ty gia nay.

Pé han ché rui ro, doanh nghiép ludn linh hoat trong viéc tinh toan ciing nhu lap ké
hoach Iwa chon thoi diém nhép khau, tdn trit hang hoa sao cho hop 1y véi mbi twong quan trong
nhu cau san xut kinh doanh d chiu tac dong it nhit cua su bién dong ty gia. Ngoai ra, doanh
nghiép 1én duy tri quan hé, uy tin tdt véi cac t6 chirc tin dung dé dam bao tinh hinh kinh doanh
van ludn théng sudt va dat uy tin voi cac ban hang.

5. Rui ro khéc

CAc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, bio lii, héa hoan, chién tranh, dich bénh, khang
b, dong dat... 1a nhitng rai ro bat kha khang. Néu xay ra s& gay thiét hai Ién cho tai san, con
ngudi va tinh hinh hoat dong chung ciia Cong ty. Dé c6 thé giam thiéu thiét hai co thé xay ra,
cong ty du kién s& tham gia mua bao hiém cho tai san va cac san pham hang hoa.
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POl VOl NQI DUNG BAN
CAO BACH
1. T6 chitc niém yét — Cong ty ¢b phan Tip doan Thién Quang

Ong Nguyén Vin Quiang  Chucvu:  Chi tich Hdi ddng Quan tri
Kiém Téng Giam déc

Ba Nguyén Diéu Linh Chiic vu: ~ Phé Téng Giam dbc

f)ng Ping Ngoc Phin Chrc vu: Trwéng Ban kiém soat

Ba Phan Thi Hoai Thwong Chtc vu: K& toan trudng

Chung t6i dam bao rang cac théng tin va s liéu trong Ban céo bach nay 1a phi hop véi thuc té
ma chiing toi duoc biét, hoac da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

2. T6 chite Tw van — Céng ty Cé phin Chirng khodn Quéc té Hoang gia

Ong Nguyén Trong Tuan ~ Chuacvy:  Pho chi tich HPQT kiém Tong Giam doc

( Theo Uy quyén sé 99/UQ — HPQT ngay 25 thang 07ndm 2008)

Ban céo bach nay 1a mot phan cua hd so ding ky niém yét do Cong ty c6 phan Chang khoan
Quéc té Hoang Gia tham gia lap trén co s hop dong tu van véi Cong ty Co phan Tap doan
Thién Quang. Chiing t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lva chon ngén tir trén Ban céo
bach nay da duoc thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co s cac théng tin va sé liéu
do Céng ty Co phan Tap doan Thién Quang cung cap.
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Ta

INOX THIEN QUANG

CAC KHAI NIEM

Cong ty
PHDCD
HDQT

PCT HDQT

BKS
TGD

Qb
HCNS
CBCNV
SXKD
TSCD
VCSH
UBCKNN

DTT

LNG

Cong ty Cb phan Tap doan Thién Quang
Dai hoi déng c6 dong

Hoi dong quan tri

Ph6 Chu Tich Hoi dong quan tri
Ban kiém soat

Giam déc

Quyét dinh

Hanh chinh nhan su

Céan b céng nhan vién

San xuat kinh doanh

Tai san ¢ dinh

Vén chu sé hitu

Uy ban Chimg khoan Nha nudc
Doanh thu thuin

Loi nhuan gop
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Tom tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Thién Quang, tién than 1a Cong ty TNHH — TM Thién Quang duoc chinh thic thanh lap
tir nam 2001 va dugc chuyén ddi thanh cong ty ¢d phin Tap doan Thién Quang trong thang 5
nam 2007 véi mire von didu 18 1a 100 ty dong. Hién nay, Cong ty dang hoat dong san xuat kinh
doanh véi sé von diéu 1¢ 12 100 ty dong.

Hién nay Inox Thién Quang la mét trong nhiing nha cung cap thép khdng gi hang dau tai
thi truong Viét Nam véi hé thong kénh phan phdi ca ba mién Biéc, Trung, Nam.

7 v

d = 7 dA

Tai thi truong Viét Nam, Inox Thién Quang ludn 1a d6i tac chién lugc cua cac tap doan
thép noi tiéng trén thé giéi nhu: Thyssen Krupp; Acelor; Posco; Nippon Steel; Thainox; Acesita;
Avesta Polarit...

Do nhu cau phat trién cua thi trudng, nim 2005 Inox Thién Quang x4y dung nha may kéo
day, cay va san xuét que han thép khéng gi tai Hung Yén.

Pau nam 2007, Inox Thién Quang bat dau cung cap ra thi trudng mat hang day, cay thép
khoéng gi.

Do d6, v6i tam nhin cta Ban lanh dao va su quyét tdm caa can bd céng nhan vién, Cong
ty ludn chiém duoc su tin tuong caa cac khach hang bai phong cach phuc vu chuyén nghiép, su
da dang hang hoa, chinh sach gia ca va dich vu sau ban hang. Ddi voi Thién Quang su thanh
cong ciing nhu sy phét trién cia cong ty chinh la sy thanh céng caa khach hang.
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Tq

INOX THIEN QUANG

Gi6i thiéu vé Cong ty

Tén t6 chuc

Tén giao dich quéc té
Tén viét tat

Tru s6 chinh

bién thoai

Fax

Website

Email

Logo

Voén diéu lé
Gidy ching nhan ding ky
kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN QUANG
THIEN QUANG GROUP JOINT STOCK COMPANY
TQ GROUP

Xa Trung Tric, huyén Vian Lam, tinh Hung Yén
(84-0321) 3997185

(84-0321) 3980908

www.inoxthienguang.com.vn
sale@inoxthienquang.com.vn

[

INDX THIEN QUANG

100.000.000.000 dong (Mo tram ty dong)
Gidy chirng nhan DKKD s 0900233261, do S¢ Ké hoach

~ va Dau tu tinh Hung Yén dang ky lan dau ngay 16 thang
" 05 nam 2007, ding ky thay do6i lan 3 ngay 08 thang 03

nam 2011

- Tb chirc gidi thidu va xuc tién thuong mai

- Dich vu dong goi

- Cho thué xe c6 dong co (cho thué 6 td)

- San xuét sit, thép, gang

- San xuét kim loai mau va kim loai quy

- Puc sit, thép

- Puc kim loai mau

- San xuét céc cau kién kim loai

- San xuat thung, bé chira va dung cu chira dung
bang kim loai

- San xuat ndi hoi (trir n6i hoi trung tim)

- Ren, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai

- Gia cong co khi; xtr ly va trdng phu kim loai

- Tai ché phé licu

- Xay dung nha céc loai

- Xay dyng cong trinh duong sit va duong bo

- Xay dung cbng trinh cdng ich

- Xay dung cong trinh ky thuat dan dung
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- Phado

- Chuén bi mat bang

- Hoan thién cong trinh xay dung

- Hoat dong xa@y dung chuyén dung

- Pai ly, mdi giéi, dau gia

- Ban bubn kim loai va quang kim loai

- Bé&n budn vat liéu, thiét bi ldp dat trong xay dung

- Ban lé @6 ngii kim, son, kinh va thiét bj lip dat
trong xay dung trong c&c cua hang chuyén doanh

- Van tai hang héa bang duong bo

- Van tai hang hda ven bién va vién duong

- Van tai hang hoa duong thuy noi dia

- Kho bai va luu gitr hang hoa

- Hoat dong dich vu hd trg cho van tai duong sét va
duong bo

- Hoat dong dich vy hd tro tryc tiép cho van tai
duong thuy

- Béc xép hang hoa

- Hoat dong dich vu hd trg lién quan dén van tai

- Dich vu hd tro xuat nhap khau

- Cho thué nha xudng, van phong, kho bai

2. Qua trinh ting von ciia cong ty
Sau khi chuyén doi tir cong ty trach nhiém hitu han thanh cong ty c¢6 phan (nim 2007)

dén nay, Cong ty cd phan Tap doan Thién Quang chwa thuc hién thay d6i von diéu 1&. Thoi diém
hién tai, von diéu 1é cua Thién Quang la 100 ty dong.
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4, Co ciu bé may quan ly
Pai Héi dong co dong

Dai hoi déng cb dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat cua cdng ty, quyét dinh nhiing
van dé thuoc nhiém vu va quyén han dugce Diéu 1é Cong ty va Phap luat lién quan quy dinh. Pai
hoi dong cb dong co cac quyén: thdng qua, sira doi, bd sung Diéu I¢; thong qua ké hoach phat
trién Cong ty, théng qua B&o cao Tai chinh hang nim, Bao cdo cia HDQT, Ban kiém soét va cua
Kiém toan vién; bau, mién nhiém, bdi nhiém Thanh vién HDQT, Ban kiém soét va cac quyén
khac duoc quy dinh tai Diéu Ié Cong ty.
Héi ddng quan tri

Hoi dong quan trj 1a co quan quan tri cua Cong ty, c6 todn quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh céc van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cua Cong ty, trir nhitng van dé thudc
tham quyén Pai hoi dong c6 dong. HPQT c¢6 cac quyén nhu: quyét dinh co cau to chic, bo may
ctia Cong ty; quyét dinh chién luge dau tu, phat trién cua Cong ty trén co sé cac muc dich chién
luoc do PHPCP thong qua; bd nhiém, mién nhiém, cach chic, giam sat hoat dong cua Ban
Giam ddc; kién nghi stra d6i bo sung Diéu 1€, bao cao tinh hinh kinh doanh hang nam, Bao cdo
tai chinh, quyét toan nim, phuong an phan phdi lgi nhuan va phuong hudng phét trién, ké hoach
phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nim trinh PHPCP; va cac quyén khac dugc
quy dinh tai Diéu lé.

Hién nay, HDQT ctia Cong ty c6 05 thanh vién bao gom 01 Cha tich HDQT, 01 Phé Chu
tich HDQT va 03 thanh vién HPQT. Co cau Hoi ddng Quan tri hién tai nhu sau:

< Ong Nguyén Vin Quang Chu tich HPQT
Kiém Tong Giam doc

< Ong Phan Thé Nam PCT HPQT

% Ong Nguyén Vin Kha Uy vién HPQT

< Ong Hoang Anh Son Uy vién HDQT
Kiém PTGD

< Ba Nguyén Thi Hing Uy vién HPQT

Ban Kiém soat

BKS do PHPCP bau ra gom 03 thanh vién, thay mit c6 dong dé kiém soat moi hoat
dong quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh cua Coéng ty. BKS chiu tréch nhiém trudc
DHDCP va Phap luat vé& nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va nghia vu nhu: kiém tra s6
sach ké toan va cac Bao cao tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh hop ly, hop phap cua cac hoat
dong san xuit kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cua HPQT; trinh PHPCP bao cdo thim tra cac bao céo tai chinh cua Cong ty, dong thoi cé
quyén trinh bay y kién doc 1ap cua minh vé két qua tham tra cac vain dé lién quan toi hoat dong
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kinh doanh, hoat dong cia HPQT va Ban Giam ddc; va cac quyén khac duoc quy dinh tai Diéu
16. Co c4u Ban kiém soat Cong ty hién tai nhu sau:

< Ong Pang Ngoc Phan Truong Ban kiém soat
< Ong Nguyén Vin Giang Thanh vién Ban kiém soét
< Ong Ddng Xuan Hong Thanh vién Ban kiém soét

Ban Giam doc

Tong Giam dbc do Hoi ddng quan tri bd nhiém, chiu sy giam séat caa Hoi dong quan tri va
chiu trach nhiém trudc Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri va trude Phap luat vé viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Phd Tong Giam dbc cd trach nhiém hd tro Tong Giam
dbc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Téng Giam ddc 1a nguoi dai dién theo
Phap luat cua Cong ty c6 quyén: t6 chirc didu hanh, quan Iy moi hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty theo nghi quyét cia DPHPCPD, quyét dinh caa HPQT, Piéu Ié Cong ty va tuan tha
Phap luat; xay dung va trinh HDQT cac quy ché quan Iy diéu hanh noi bd, ké hoach san xuit
kinh doanh, ké hoach tai chinh hang nam va dai han cia Cong ty; ky két, thuc hién cac hop dong
theo quy dinh caia Phép luat; bao cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh,
chiu trach nhiém truéc PHDCD, HPQT va Phép luat vé nhiing sai pham gay ton that cho Cong
ty: thuc hién céc nghi quyét caa HDQT va BPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua
Cong ty da dugc HPQT va PHPCDP thong qua va cac nhiém vu khac duge quy dinh tai Diéu 8.
Co cau Ban Giam ddc cua Cong ty hién nay nhu sau:

< Ong Nguyén Vin Quang Tong Giam dbc
% Ba Nguyén Diéu Linh PTGD
< Ong Hoang Anh Son PTGD
% Ong Duong Vin Doanh PTGD

Cac phong ban chirc ning

Hién tai, Cong ty c6 07 phong ban va don vi truc thuéc bao gom: Phong To chic hanh
chinh, Phong Ké toan — Tai chinh, Phong dau tu, Phong Kinh doanh, Phong Xuat nhap khau,
Nha may san xuat, B6 phan kho. Céc phong ban quan Iy tién hanh diéu hanh moi hoat dong kinh
doanh cua toan Cong ty va ¢ cac Truong, Phd phong truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctiia phong, chiu trach nhiém trudc Tong Giam dbc vé cac nhiém vu trén. Chirc ning cu thé cua
cac phong ban nay nhu sau:

T6 chirc hanh chinh:

La phong tham muu, giup viéc cho Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc cdng ty trong
viéc to chuc thuc hién cong tac tuyén dung, to chirc can bo, dao tao, lao dong tién lwong. Thira
lénh Téng Giam ddc cong ty huéng dan, kiém tra, don ddc cac doanh nghiép thanh vién thuc
hién ché do chinh sach, quy dinh cua Nha nuée trong linh vuc cong tac to chirc, can bo va lao
dong tién luong.
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- Xay dung co ciu td chirc bo may cong ty, xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, nang
cao trinh do chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho CBCNV; thuc hién chinh sach, ché d6 tién
lwong va cac ché do khac ddi voi nguoi lao dong; quan 1y, diéu hanh cdng tac hanh chinh cua
cong ty.

- Xay dung ndi quy, quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo trong cong ty.

- Tham muu cho Téng Giam déc viéc bd tri, sip xép lao dong cac phong ban, chi nhanh va
xi nghiép cua cong ty cho phu hop véi tinh chat cong viéc phi hop voi luat lao dong dugc nha
nudc ban hanh.

- Quan ly, luu trir hd so cua can bo cdng nhan vién, giai quyét nhitng van dé phat sinh vé
quyén loi ciing nhu chinh sach ctia ngudi lao dong trong quéa khir va hién tai.

- Phong thuc hién cac chirc niang va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan Iy truc
tiép cua Ban Giam ddc cong ty.

Phong ké toan — tai chinh:

- Tham muu va giup viéc cho Ban Tong Giam dbc Cong ty trong to chirc cdng tac hach
toan ké toan, quan ly tai san, tién vén, xay dung, quan ly va thuc hién ké hoach tai chinh cua
Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh dai han va ngan han cua cong ty.

- Thiét 1ap quan hé véi cac co quan hiru quan ciia Nha nudc c6 lién quan trong linh vyc tai
chinh — ké toan va cac t chic tai chinh tin dung.

- CO tréch nhiém tim ngudn tai tro von, 1ap ké hoach huy dong, dam bao ngan sach hoat
dong hang ngay, phéi hop véi céc phong ban chirc ning trong Cong ty quan ly va sir dung nguon
vén mot cach c6 hiéu qua nhat, pht hop véi muc dich va yéu cau caa Cong ty.

- T4 chuc quan ly, thyc hién cdng tac tai chinh — ké toan cua Cong ty.

- Cap nhat, soan thao va kién nghi ban hanh cac quy dinh, quy trinh vé& tai chinh — ké toan —
thdng ké trong toan cong ty.

- Quan ly kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac quy dinh, ché d6 quan ly tai chinh cua Cong
ty va cac cong ty con truc thuoc cong ty.

- Quan ly, kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh, ché d6 quan ly tai chinh cua
Codng ty va céc cong ty con truc thugc cong ty;

- Lap céc loai bao céo quyét toan tai chinh, ké toan, thong ké dinh ky theo ding quy dinh
cua Cong ty va Nha nudc.

- Thuc hién viéc hach toan phu hop véi quy ché tai chinh cua Cong ty, bao céo thong ké,
bao céo dinh ky theo quy dinh cua Nha nudc, quy dinh cua Cong ty va chiu trach nhiém vé tinh
chinh xac cua béo cao.

- Thuc hién cong tac kiém ké, danh gia lai toan bo thiét bi tai san, vat tu, dung cu va hang
hoa ctia Cong ty theo quy dinh.

- Tham gia vao cac nghiép vu kinh té phat sinh c6 lién quan dén tai chinh — ké toan.

- Theo ddi cdng no cia Cong ty, phan anh va dé xuat ké hoach thu, chi tién mat va cac hinh
thirc thanh toan khac. Thuc hién cong tac thanh toan trong nudc va thanh toan quéc té.
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- Tham muu cho Giam Déc Cong ty chi dao c4c van dé lién quan dén ché do quan ly tai
chinh, tién té theo quy dinh cua Bo Tai Chinh va Uy Ban Nhan Dan Thanh phd.

- Gilp Téng Giam dbc Céng ty giao ké hoach, xét duyét hoan thanh ké hoach va quyét
toan tai chinh theo dinh ky.

- Thuong xuyén bdi dudng nghiép vu ké toan - thng ké cho céan b ké toan tai vu.

Phong dau tu:

- Tham muu giup Téng Giam ddc chi dao, quan 1y diéu hanh cong tac ké hoach, théng ké
vé hoat dong san xuét kinh doanh, mua sim tai san, thiét bi.

- Tham muu cong tac xay dung chién lugc dau tu tai chinh, dam bao bao toan, 6n dinh va
phét trién vén; phét huy cao nhat hiéu qua ngudn vén va tai san hién c6 cua Cong ty.

- Tham muu trong viéc quan ly von cong ty da dau tu, da dang héa céc hinh thac dau tu
nham phat huy thé manh cua Cong ty, chit dong nam co hdi méi c6 kha nang sinh 10i va cac hoat
dong dau tu c6 tinh on dinh, an toan cao. Panh gia cac rui ro va co hoi dau tu, xac dinh co hoi
dau tu tot nhat.

- Lam dau mdi trong cong tac 1ap ké hoach va trién khai dau tu xay dung cac du an méi
cua Cong ty.

- Thu thap cé4c thong tin vé tai chinh va dau tu cua céc cdng ty, co phiéu, chitng khoan va
cac thong tin dau tu khac

- Xem xét va phan tich cac thong tin ddu tu tai chinh thu thap duogc.

- Chuan bi céc ké hoach dau tu can thiét va céc tai liéu dam phan lién quan.

- Pam bao tuan thii cac han mirc dau tu, cac thay doi vé quy dinh va chudn bi cac bao céo.

- Phéi hop véi cac phong chirc nang giai quyét thi tuc vé von dau tu.

- Thuc hién céac nhiém vu khéc theo su phan cong cua Tong Giam déc va Hoi dong Quan
tri Cong ty.

Phong Kinh doanh:

- Tham muu cho Téng Giam d6c vé phuong an phat trién kinh doanh cua cong ty.

- Tu van, cung cap cac san pham dam bao thoa mén yéu cau cua khach hang, nang cao uy
tin va sy phat trién cua Cong ty.

- T4 chuc cong tac ban hang, dam bao thuc hién myc tiéu, chién lugc kinh doanh cua Cong
ty.

- Tb chuac thyc hién chién luge kinh doanh cua Cong ty va ké hoach ban hang dai han,
trung han va ting thoi diém cu thé nham dat va vuot ké hoach ban hang trong ky.

- Tu van cho Ban lanh dao vé chinh sach gia ca, chinh sach hoa hong va co ché khuyén
khich ban hang cua Cong ty.

- T4 chuc thyc hién chién luoc marketing, ban hang du an cua Cong ty trong ting giai
doan. Lap ké hoach quang cdo, ban hang va dé xuat cic phuong tién quang céo, cach thuc thuc
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hién va cac chwong trinh xuc tién ban hang. Quan ly chi phi va hiéu qua cac chuong trinh nham
cung cé, phat trién thwong hiéu, nang cao uy tin cia Cong ty.

- Thu thap va cap nhat thong tin vé khach hang, thi truong va tinh hinh canh tranh, di tha
canh tranh trén co s¢ d6 dé xuat cac chuong trinh marketing va xuc tién ban hang.

- Nghién cuu thi truong, thu thap thdng tin, cap nhat gié ca thi truong cua cdc mat hang co
trong khu vuc minh phu trach dé c6 nhitng d& xuat vé gia ca mang tinh chét canh tranh.

- Lap bang can ddi dau ra — dau vao cia san pham, cin c trén bang can dbi d6 dé dé xuat
ké hoach nhap hang hoic ké hoach khuyén mai.

- Xay dung dinh muc doanh sb ban hang va cam két dat dinh muc doanh sé ban hang theo
thang, quy, nam.

- Phéi hop voi cac bo phan lién quan xur ly thic mac, khiéu nai cua khach hang vé san
pham va dich vu cung cap cia Cong ty.

- Phéi hop vé6i phong HCNS tuyén dung nhan vién, t6 chirc dao tao nhan vién méi vé san
pham, quy trinh va k¥ ning ban hang ... do tao nang cao trinh d6 cho CBNV phong kinh doanh,
dam bao dap tmg dugc yéu cau cong viéc.

- Quan ly tai liéu, tai san cua phong kinh doanh theo cac quy dinh cua Cong ty.

Phong Xuit nhap khau:

- Thuc hién cé&c nghiép vu Xuit nhap khau va kinh doanh Xuat nhap khau.

- Tim hiéu thi trudng trong va ngoai nudc dé xay dung ké hoach va té chic thuc hién
phuong an kinh doanh xuat — nhap khau, dich vu uy thac va cac ké hoach khac c6 lién quan cua
Tong cong ty.

- Tham muu cho Téng Giam ddc trong quan hé ddi ngoai, chinh sach xuat — nhap khau,
phap luat caa Viét Nam va quéc té vé hoat dong kinh doanh nay. Gilp Tong Giam déc chuan bi
cac thu tuc hop dong, thanh toan qudc té va cac hoat dong ngoai thuong khac.

- Thuc hién cac hop ddng kinh doanh xuat nhap khiu, cac thii tuc giao nhan xuat nhap
khau.

- Nghién ctu khao sat danh gia kha niang tiém luc cua ddi tac nuéc ngoai khi lién két kinh
doanh vai cong ty.

- Gilp Tong Giam dbc cac cudc tiép khach, dam phén, giao dich, ky két hop dong voi
khach hang nudc ngoai ...

- La diu méi thyuc hién cac du an dau tu nudc ngodi vao Viét Nam. Thuc hién cac hop
ddng nhap khau méay méc, thiét bi phuc vu cho chién luoc san xuat kinh doanh cia Cong ty.

Nha may san xuét:

- La don vi san xuat va thyc hién giao, nhan gia cdng céc san pham cua Cong ty, dap ung
yéu cau kinh doanh cua Cong ty.

- Tham muu cho ban giam ddc vé toan bo cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat, ké
hoach san xuét, té chirc san xut.

- Thiét Iap, trién khai &4p dung va duy tri hé thong quan Iy chit lwong tai nha may.
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- Phéi hop cac don vi trong nha may dé trién khai san xuit, can ddi day chuyén, bé tri may,
sir dung nguyén liéu va theo ddi tién d6 san xuét, kip thoi bao céo tinh hinh va c6 dé xuit pha
hop voi ban giam dbc.

- Kiém tra viéc thuc hién san xuat dam bao dap ung kip thoi nhiém vu san xuat vé sé
lwong, chit lwogng, chang loai va tién do san xuat, phat hién kip thoi nhitng san pham khéng phu
hop va c6 bién phap khic phuc kip thoi.

- Thuc hién ké hoach stra chira, bao dudng dinh ky va thudng xuyén cac may mac thiét bi
theo lich, bao dam stra chira kip thoi hu hong phat sinh, duy tri may moéc thiét bi dugc hoat dong
lién tuc.

- Nghién ciru dé xuat sang kién cai tién k§ thuat, hop ly hoa san xuat dé nang cao hiéu qua
sir dung may mac thiét bi, nang cao chat lwong san pham.

Bo phan kho:

- Quan ly xuat nhap hang hoa va van chuyén hang theo yéu cau san xuit kinh doanh cua
toan cong ty.

- Nhap hang hoa va t6 chtc sap xép hang trong kho dam bao ding yéu cau nghiép vu kho.
Viét cac ching tir xuat nhap hang héa thuong mai. Cac loai hang hda thudc quyén quan Iy caa bo
phan kho.

- Xuéat hang va van chuyén hang theo yéu cu cua bo phan ban hang. H3 trg phong Kinh
doanh trong viéc tim kiém hang trong kho theo yéu cau thi truong.

- T chic bao quan giit gin hang hoa, nguyén vat liéu trong kho. Lap cac biéu mau quan ly
Xuat nhap hang hoa. T6 chirc san xuat hang hoa khi cé yéu cau.

- Pé xuat xay dung quy trinh nhap xuat hang hoa dam bao phd hop véi diéu kién san xuat
kinh doanh cua cong ty.

- Té chuc kiém k&, tinh kho dinh ky va dot xuat khi c6 yéu cau cua lanh dao Cong ty.

- B&o céo tinh hinh vé hang héa theo quy dinh dé& xuat xir Iy ddi voi cac hang hda cham
luan chuyén hoic c6 biéu hién xudng cap vé mat vat ly, héa hoc.

- Kiém tra tinh trang cac dau xe dugc bién ché. Lén ké hoach bao dudng duy tu d6i voi
tung xe.

- Pé xuat sira chira xe khi c6 yéu cau dam bao xe ludn trong tinh trang hoat dong tét.

- Tim kiém cac don vi van tai, tri bj khi xe cua cdng ty bi qua tai, dam bao khi can la c6
ngay.

- Quan Iy doi ngii can bo cong nhan vién thudc bién ché bo phan kho. Tham gia tuyén dung
khi bd phan c6 nhu cau nhan su.

- Bé&o cdo cé4c cong tac hoat dong caa bo phan kho trong cac budi giao ban.

- Quan ly cac tai san, céng cu dung cu duogc bién ché cho bo phan kho.

5. Danh sach cé déng nam giir trén 5% vén c6 phan, danh sach cé dong sang 1ap va ty
1é nim giir
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5.1. Danh sach cé déng ndm giir trén 5% trg 1&n vén cé phan ciia Céng ty dén thoi diém
03/04/2012
Biéu 02:  Danh s&ch cé déng niam giit trén 5% vén cé phan caa
Cong ty dén thoi diém 03/04/2012

Nguyén Vin Quang | A03 Tang 23 chung cuw 93 Lo | 011675708 | 1.500.000 | 15%
Dbuc - Hai Ba Trung - Ha Noi

Téng céng 1.500.000 | 15%

(Nguon: Sé déng ky c¢é dong Cong ty Co phan Tdp doan Thién Quang)

5.2. Danh sach cé déng sang ldp va ty 1¢ ndm gid

Can ct gidy ching nhan PKKD sé 0503000223 ngay 16 thang 05 nim 2007 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Hung Yén cip lan dau, Gidy ching nhan DPKKD s6 0900233261, do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Hung Yén dang ky thay ddi 1an 3 ngay 08 thang 03 nam 2011 va danh sach
s6 c¢b dong tinh dén 03/04/2012 thi cac cd dong sang 1ap nim gift cac ty 1 nhu sau:

Biéu 03: Danh sach cé déng sang 1ap va ty 1é nam giir

Nguyén Vin A03 Tang 23 chung cu 93 Lo | 011675708 1.500.000 15%
Quang Dbuc - Hai Ba Trung - Ha Noi
Phan Thé Nam Nha H - TT duodng sit - Ngoc | 014754000 300.000 3%

Khéanh - Ba Binh - Ha Noi

Nguyén Thi Hang | Poi 2 Pong Thién - Vinh Hung - | 011484976 300.000 3%
Hoang Mai - Ha Noi

Tong cong 2.100.000 21%

(Nguon: Sé déng ky c6 dong Cong ty Co phan Tdp doan Thién Quang

Can ctr gidy chiing nhan PKKD sé 0503000223 ngay 16 thang 05 nam 2007 do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Hung Yén cip lan du, Gidy ching nhan DPKKD s6 0900233261, do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Hung Yén dang ky thay doi lan 3 ngay 08 thang 03 nim 2011 va theo quy
dinh Piéu 84 khoan 5 vé han ché chuyén nhuong ddi véi cd dong sang lap trong Luat doanh
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nghiép 2005, hién nay, cic quy dinh vé han ché chuyén nhuong dbi voi ¢6 dong sang 1ap cua

Cong ty ¢b phan Tap doan Thién Quang da hét hiéu luc.

5.3.  Co cdu co dong
Biéu04:  Co ciu c6 dong ciia Cong ty dén thoi diém 03/04/2012

Cb dbng c4 nhan 107
| - Trong nuwoc 0 10.000.000 100.000.000.000 100%
- Nwdc ngoai 0 0 0%
Cb dong t6 chic 0
1 - Trong nuoc 0 0 0 0%
- Nwdéc ngoai 0 0 0%
Tong (1+11) 10.000.000 100.000.000.000 100,00

(Nguon: Sé ding ky c¢é dong Cong ty Co phan Tdp doan Thién Quang)

6. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cia té chire ding Ky niém yét, nhiing
cong ty ma té chire ding ky niém yét dang nam giir quyén kiém soat hoiic cé phan
chi phéi, nhitng cong ty nam quyén kiém soat hoic co phan chi phdi déi véi té chirc

diing ky niém yét
- Danh s&ch cong ty me va cong ty con cia té chire ding ky niém yét:
Khoéng c6

- Danh sach cong ty nam quyén kiém soét hogc cé phan chi phéi déi véi té chire ding
ky niém yét:

Khoéng c6
- Danh sach cong ty ma té chirc niém yét dang ndm giir quyén kiém soat hodgc cé phan
chi phai:

Khong c6

7. Hoat dgng kinh doanh
7.1 Nganh nghé kinh doanh cia cong ty
® T} chirc gidi thiéu va xuc tién thuong mai

® Dich vu dong goi
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® Cho thué xe c6 dong co (cho thué 6 td)

e San xuit sit, thép, gang

e San xuat kim loai mau va kim loai quy

® Dic sit, thép

e Duc kim loai mau

e San xuat cac cau kién kim loai

e San xuit thung, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai

® San xuét noi hoi (trir ndi hoi trung tim)

e Ren, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai

e Gia cbng co khi; xir ly va trang phu kim loai

e Taiché phé liu

e Xay dung nha céc loai

e Xay dung cong trinh dudng st va duong bo

e Xay dung cdng trinh cdng ich

e Xay dung cbng trinh ky thuat dan dung

e Phado

e Chuén bi mit bang

e Hoan thién cong trinh xay dung

e Hoat dong xa@y dung chuyén dung

e Dai ly, mdi gidi, dau gia

e Ban bubn kim loai va quang kim loai

e Ban budn vat ligu, thiét bi lip dat trong xay dung

e Ban lé d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat trong xay dung trong cc cira hang
chuyén doanh

e Van tai hang hda bang duong bo

e \/an tai hang hoa ven bién va vién duong

e Van tai hang hoa duong thuy noi dia

e Kho bai va luu gilr hang hoa

e Hoat dong dich vu hd trg cho van tai dudng sit va dudng bo

e Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong thuy

e Boic xép hang hoa

e Hoat dong dich vu hd trg lién quan dén van tai

e Dijch vu hd tro xuat nhap khau

® Cho thué nha xudng, van phong, kho bai
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7.2.  Hoat dong kinh doanh chinh cza cong ty
Bit dau hoat dong tir naim 2001, t6i nay qua 10 nam hoat dong va phat trién, Cong ty CP
Tap Poan Thién Quang di tao dung duoc uy tin trén thi truong thép khéng gi khong chi trong
khuén kho trong nuéc ma con xuat khau ra ca nuéc ngoai. Thuc té Thién Quang 1a ddi tac 16n va
l4u nam véi rat nhiéu Cong ty, tap doan nudc ngoai nhu Acerinox, Acenor, Thainox, Posco...

Hién nay, Thién Quang dang kinh doanh rat nhiéu chang loai inox véi dic diém va tng

dung khac nhau:

A - Linh vuc thuwong mai
- Chung loai SUS 304: D6 day tir 0,3mm — 30mm khd tir 600mm — 1500 mm

+ Day 0,3mm: Dung trong viéc ché tao thiét bi binh nudc néng ning lwgng mit troi giup
san pham c6 d6 climg vimg va do bén rit cao. San phdm gon nhe, dam bao vé sinh an toan
thuc pham, rit pht hop voi nhu cau chita nudce sinh hoat ctia mdi gia dinh va cac cong trinh
xay dung 16n.

+ Day 0,4; 0,5; 0,6mm: Dung trong viéc san xuat bon chira nude gia dinh, khach san. San
pham chéu rira ctia Thién Quang da dang v& mAu ma, hinh dang, san xuét theo cong nghé
hién dai, dam bao tinh thAm my¥ ciing nhu dé bén trong viée sir dung dap tmg moi nhu cau déi
v6i khach hang va cac tiéu chuan ciia mot khach san cao cap.

+ Day 0,8; 1,0; 1,2; 1,5mm: Dung trong ché tao budng thang may (danh xuéc HL, No4),
ding trong cac thiét bi nha bép, ban bép an gia dinh, khach san...

+ Day 2,0; 2,5; 3,0; 4,0: Dung trong ché tao cac bdn chira ding trong cong nghiép, bon
chtra thuc pham, bon chira trong san xuét day chuyén bia, sita, nuéc ngot. ...

+ Day 6,0mm — 30mm: Dung trong c&c nganh cong nghiép nhu thuy lgi, thuy dién, Day
chuyén san xuat xi mang, hoa chit, gidy, dong tau...

- Chung loai SUS 430: B¢ day tir 0,3mm — 5mm.

+ Day 0,3 — 0,4mm: Dung trong viéc ché tao thiét bi binh nudc néng nang lwong mat troi,
lam d gia dung trong cudc séng (ndi, xoong), dung trong thiét bi y té. ..

+ Day 0,5 — 2,0mm: Dung trong san xuét cac thiét bi binh loc nudc, san xuat db gia dung
nhu dao, thia, dia, ndi xoong xuat khau, bép gas du lich va gia dinh ...

+ Day tir 3,0 — 5,0mm: Dung trong cac day chuyén san xuat gach men, thiét bi trong khai
thac than...

Déi véi cac san pham dung trong viée ché tao ra cac thiét bi nha bép va san xuét ra cac
thiét bi nha bép khi sir dung céac chung loai SUS 304, SUS 430 thoa man nhu cdu cua cac nha
noi tro.

B- Linh vuc san xuit: Day sus 201, cay dic sus, que han.

- Day 201, cdy dic 201: Pay l1a cac san pham do Cong ty Thién Quang san xuat. Cac loai
nguyén liéu trén ding trong viéc san xuit cac san pham gia dung trong gia dinh nhu gia dé
bat dia, ndi xoong nha bép, gia dé binh nuéc ubng, cac san pham bao hiém xe may. Ngoai ra
cay dic 201 con dung trong ché tao ban 18 cira inox, lam khoa. ..

Ngoai ra, diy va cay dic 201 con duoc tng dung vao rat nhiéu linh vuc khéc cua cudc séng
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San phiam la cac diy cudn inox.

7.3.  Sdn lwong san pham/gia tri dich vu qua cdc nam
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Biéu 05: Doanh thu thuén ciia céng ty

Don vi: dong

DTT thép khong gi
dang cudn 250.043.389.307 | 87,38 | 235.028.038.189 84,46 321.245.438.072 | 84,73 101.039.717.437 | 82,62
(201,304,430...)
DTT thép khong gi
dang tim (SUS 12.881.111.039 45 | 12.745.859.937 4,58 9.081.329.150 2,40 6.601.622.436 5,39
201,304,430,316...)
DTT thép khong gi | 15 937 456,670 557 | 26.690.666.928 9,59% 36.699.870.383 9,68 9.175.450.396 7,51
dang day 201,304
DTT thép khong gi | 5 146 274 641 0,75 |1.747.421.823 0,63 12.135.485.219 | 3,20 4.439.245.691 3,64
dang cay dac
DTT thép khong gi | 5 161 865.926 18 |2.050.945.864 0,74 0 - 481.650.000 0,39
dang ong
DTT thép khong gi | _ - - ; - ; 577.090.005 0,45
dang que han
Tong doanh thu | 286.170.097.583 | 100 | 278.262.932.741 100 379.162.122.824 100 122.294.775.965 100

(Nguon: Cong ty CP Tdp doan Thién Quang)
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Biéu 06: Loi nhufn gdp ciia cong ty

Don vi: dong

LNG thép khong gi
1 dang cuén 10.055.577.680 | 72,88 | 20.570.130.149 | 87,14 | 17.831.693.070 | 68.24 | 4.005.630.652 70,74
(201,304,430...)
LNG thép khong gi
2 dang tam (SUS 1.621.049.151 | 11,75 | 1.327.279.705 | 562 | 884.268.171 | 3,38 463.024.946 10,72
201,304,430,316...)
3 | LNGthépkhonggi | ) 70g 107600 | 1282 | 1.493.870.580 | 633 | 6.187.085.438 | 23,68 606.807.216 6.85
dang day 201,304
4 | INGthépkhonggi |03 00364 | 075 | 66560701 | 028 | 1.228.674.455 | 4.70 387.594.935 0,99
dang cay dac
5 | LNGthépkhongei | 5 5673908 | 180 | 149.304.449 | 0,63 0 - 56.450.546 252
dang Ong
g | LNG thep khong gi ] i ] ] i ] 142.852.210 8,18
dang que han
Téng loi nhudn gop | 13.797.388.728 | 100 | 23.607.145.593 | 100 | 26.131.721.134 | 100 5.662.360.505 100
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Thién Quang theo dinh huéng tré thanh Tap doan san xuit cdy dic, day thép khong gi,
que han thép va kinh doanh thép khdng gi tim cudn hang dau Viét Nam, da dang héa hoat dong
dau tu dya trén nén tang Uy tin — chat luong — cai tién lién tuc — phat trién bén viing. Hoat dong
kinh doanh cua cong ty tap trung chu yéu vao mit hang thép khong gi nhu thép khéng gi dang
cudn, tim, day, cdy dic, dang ong.

Nhin vao bang trén ta thiy doanh thu ciing nhu loi nhuan gop phan thép khéng gi dang
cudn chiém ty trong cao trong tong cac mit hang thép khong gi qua cac nim — trén 84%. Trong
nam 2010, mic du ty trong vé doanh thu cua thép khong gi dang cudn giam so véi nim 2009
nhung ty trong vé loi nhuan cua mat hang nay lai ting do khéng con chiu tac dong cua lwong
hang t6n kho gia cao nhu nam 2009.

Doanh thu thép khong gi dang day ting lén trong ndm 2010 so v&i nim 2009 do san pham
dang day da dap (ng nhu cau ca vé chat lwong lam cho ddi tac tim dén hop tac nhiéu hon nhung
lgi nhuan gop cua thép khdng gi dang day nam 2010 lai giam so vai nam 2009 do chi phi tang
Ién.

Gia nguyén vt liéu mua vao nam 2009 thap hon gia nguyén vat liéu Céng ty mua vao thoi
diém nam 2008 nén cong ty ban hang tén kho trong ndm 2009 véi gid ban thap hon ca gia ban
trén thi truong. Doanh thu ndm 2009 tang 1én nhung chi phi gia von hang ban bo ra lai kha cao va
giam loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh. Cac khoan chi phi tai chinh, chi phi ban hang,
chi phi quan Iy doanh nghiép tac dong 1am lgi nhuan thuan bi 4m trong nam 2009,

Niam 2011 do ludn c¢6 mdi quan hé tt voi cac ddi tac lau nam nén Cong ty ludn tim kiém
dugc ngudn phdi tot véi gia hop Iy tir nha cung cap, bén canh d6 1a viéc dua vao khai thac day
truyén day kéo méi lam ting ning sudt va chit lugng san pham, gidp tiét kiém duoc chi phi san
xuat 1am cho gia vén hang béan cua Cong ty giam tir ¢6 loi nhuan gop cua mat hang thép khong gi
dang day ting dang ké (tr muc 6,33% nam 2010 1én 23,68% nam 2011).

Niam 2011, Cong ty dd c6 chién lugc hop ly va kha quan hon trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh. Doanh thu di dat dwoc trong nam 2011 dat 379.162.122.824 dong ting 36,26% so
v6i nam 2010. C6 duoe diéu ndy 1a nho ngoai viéc lap dat cac day truyén mai, hién dai nham ting
nang suat va chat lugng cua san pham Cong ty con lién tuc thuc diy mo rong mang ludi tiéu thu
san pham khap ca nudc.

7.4.  Nguyén vt li¢u
a. C&c nguyén vat li¢u:

Ngudn nguyén vat lidu chinh cta Thién Quang la thép khong gi duoc chu yéu nhap khau
tr cac nudc nhu Trung Quéc, Thai Lan, Pai Loan, Nhat Ban, Han Quéc va mua cac nguyén liéu
trong nudc tr cac nha may nhu Posco ( HCM).

Hang nhap khau chu yéu duoc nhap tir cac nude nhu: Han Quéc, Nhat Ban, An D9, Singapore,
Théi Lan, Indonésia, Hong Kong, Dai Loan, Trung Quéc, ..
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Céc san pham duoc san xuat tai cac nha may can thép 16n, c6 uy tin trén thé giéi nhu: Tap doan
Thép POSCO (Han Quéc), Tap doan san xudt Thép Thai Lan Thainox (Thai Lan), Lisco,
Baosteel, Tisco (Trung Quéc), Jusco (Pai Loan), va mot s6 nha méay khac nhu: Rimjhim, ISINOX
(An Do), Metal One (Nhat Ban), Wuhang (Trung Quéc).

=5 e

b. Sw 6n dinh ciia nguén cung cap nguyén vat liéu

Ngudn nguyén vat liéu cung cap cho viéc tao ra san pham ciing nhu hoat dong kinh doanh
cta doanh nghiép 1a yéu t6 hét sic quan trong trong cong ty. N6 dam bao cho hoat dong kinh
doanh cua cong ty duoc duy tri va tao ra lgi nhuan néu nhu khau cung cap 1a 6n dinh. V&i viéc
nam bt rd yéu t6 nay va véi phuong cham xay dung mdi quan hé 1am an 1au dai véi cac ban hang
cung cap nguyén vat lidu, c6 kha ning cung tng tét voi gia ca canh tranh nén cong ty co dugc sy
cung tng mang tinh 6n dinh cua cac ban hang trong va ngoai nudc vé nguyén vat lidu vai gia ca
vu dai hon va chat lugng ma cac ban hang déu dap Gmg du tiéu chuan cua cong ty.

Cong ty c6 ngudn cung cap vat tu tir nudc ngodi va trong nudc rat thuan lgi. Nguon
nguyén ligu chinh cua cong ty duoc nhap khau tir cic nude co nha san xuat thép hang dau trén thé
gidi voi ngudn cung cap 6n dinh, dam bao chat luong nhu Han Quéc, Pai Loan, Nhat Ban, Trung
Qudc, Thai Lan....Tai thi trudng Viét Nam, Inox Thién Quang ludn 1a ddi tac chién luoc cua cac
tap doan thép ndi tiéng trén thé gigi nhu: Thyssen Krupp; Acelor; Posco; Nippon Steel; Thainox;
Acesita; Avesta Polarit.. ..

Thién Quang d3 dua ra st ménh cua cong ty tir nhitg ngay dau thanh Iap: “Thién Quang
cung cap nguyén vat liéu thép khdng gi cong nghiép va dan dung cé chat luong tiéu chuan quéc
té, ludn ludn gitr uy tin va cam két cung cap nguyén vat liéu dat tiéu chuan qudc té dén cho céc
nha may san xut ra nhiing san pham c6 gié tri dén cho khach hang” va giup khach hang téi wu
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hoa hiéu qua st dung. Chinh vi vay, cong ty luon xac dinh rd rang méi quan hé chién lugc lau dai
VGi cac ban hang c6 ngudn cung tin cay. Khi phat sinh nhu cau nhap nguyén vat liéu dau vao,
Cong ty ludn uu tién gii don hang téi cac nha cung cip c6 quan hé chién luge dé thuc hién san
Xudt ra cac san pham c6 gié tri téi nguoi tiéu dung.

Bén canh su cung cip 6n dinh vé& ngudn nguyén vat liéu cia cac ban hang lau nim thi
cong ty ciing 1én ra nhap vao thi trudong giao dich thép khdng gi cua thé giéi dé nim bit duoc thoi
diém va muc gia thich hop dé nhap khau ngudn nguyén liéu vé khi dién bién thi treong thép bién
dong. Do tinh hinh thi truong thép ludn c6 sy bién dong nén cong ty thudong xuyén theo ddi dé
tinh toan va lya chon chinh xac thoi diém nhap hang dé giam chi phi nguyén vat liéu mot céch téi
thiéu nhat. Cong ty khong thuc hién khau chon lya thoi diém nhap kho nguyén vat liéu thi kha
nang kinh doanh ctia cong ty s& bi anh huong nhiéu tai thoi diém hién tai cling nhu lau dai.

. Anh huong cua gia ca nguyén vt liéu dén doanh thu va loi nhudn

Bién dong gia ca 1a yéu tb tao nén sy khac biét gitra cac cong ty trén ciing thi truong kinh
doanh vi khi gia ca nguyén vat liéu bién ddi néu cong ty nim bét duoc thoi diém nhap khau
nguyén vat liéu véi chi phi thip hon so véi cac cong ty khac thi cong ty c6 muc gia ban san pham
s& on dinh hon céac cong ty khac. Chi phi nguyén vat liéu chinh (thép khong gi) chiém ty trong lon
trong co cau chi phi cua cong ty nén viéc bién dong gia ca ciing s& anh huong 16n dén hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua cong ty ciing nhu lgi nhuan cong ty s& thap khi chi phi ting 1én.

Gia cua nguyén vat liéu thép khdng gi phu thudc vao gia Nickel trén thi truong (nickel la
thanh phan théng dung dé ting cuong d6 mém déo, dé udn, tinh tao hinh cua thép khéng gi). Gia
Nickel trong cac nim déu cd sy bién d6i phic tap va kho ludong, bién d6 dao dong gia rat 16n 1am
kho khin cho doanh nghiép trong nganh khi quyét dinh thoi diém nhap va sé lwong nhap cho hop
1y,

Mt khac, tac dong caa gid nguyén vat liéu dung dé ché tao ra cac san pham ciing c6 su
khac nhau. B4i véi viéc st dung céac thép khdng gi dang 6ng, dang tam, dang cudn 1a nguyén vat
licu dau vao cho nganh xay dung, cong nghiép nén viéc didu chinh gia ca ngay trong nganh nay
lai d& dang theo thi truong. Con véi cac ngudn nguyén vat liéu dung dé ché tao ra cac san pham
tiéu dung nhu chau rira, bdn nudce, thiét bi nha bép thi viéc diéu chinh gia ca s& c6 do tré nhat dinh
vi mat hang nay tac dung truc tiép téi nhu cau cua nguoi tiéu dung nén phai mat mot thoi gian
ngudi tiéu dung co thé chap thuan gia méi dugc. Do d6 viéc diéu chinh gia ban so véi gia bién
d6ng cua nguyén vat liéu ciing tiy thude vao lwong hang ton kho ciia cong ty cung véi kha ning
nhap ngudn nguyén vt liéu dung thoi diém dé khéng anh huéng manh téi hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

NOi chung, mét doanh nghiép cang giam duoc chi phi cho nguyén vat liéu cling nhu chi
phi lién quan dén nguyén vat liéu thi doanh nghiép s& c6 sy ting 1én vé doanh thu ciing nhu lgi
nhuan so véi cac doanh nghiép trong cling nganh. Céng ty s& chu dong ky két cac hop dong giir
gia véi cac nha cung cip nén ciing c6 thé giam thiéu duoc rui ro vé sy bién dong gia caa nguyén
vat liéu.

d. Bién phap han ché rui ro vé gia thanh nguyén vat lidu
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Cong ty Ién ké hoach chu dong cho ngudn nguyén vat liéu do sy anh huong cua gia thanh
nguyén vat liéu 16n dén hoat dong kinh doanh véi mot s6 noi dung nhu sau:

- Giir vitng mdi quan hé chién lugc vai céc nha cung cip nguyén vat lidu dang tin cay dé khong bi
gian doan khau san xuét do thiéu nguy@n vat liéu. Mat khac, cong ty ciing 1én chu dong trong
viéc tim kiém céac nha cung cip méi trong va ngoai nudc dé tao ra sy chu dong vé ngudn
nguyén vat liéu khi cac nha cung cip lau nim cua cong ty co su thay dbi vé gia bat ngo hay co
su ¢b xay ra trong khi san xuat hay cac chién luoc khéc. Hién nay, cong ty da thiét 1ap quan hé
nhap khau véi cac dbi tac co uy tin trén khip thé giéi nhu: Tap doan Thép POSCO (Han Quéc),
T4p doan san xuét Thép Thai Lan Thainox (Thai Lan), Lisco, Baosteel, Tisco (Trung Quéc),
Jusco (Pai Loan)...

- Cong ty thuc hién chu dong vé ngudn tai chinh: Khi thuc hién nhap khau ngudn nguyén vat liéu
thi cong ty phai cha dong vé ngudn tai chinh dé chi tra cho viéc mua nguyén vat liéu va s&
khéng lam mat uy tin ctia minh véi cac nha cung cap tin cdy. Do dé, trudc sy bién dong cua
nguyén liéu, cong ty phai dua ra cac phuong phap tinh, quan sat va dy doan chu ky bién dong
gia cuia nguyén liéu ciing nhu dy phong tai chinh khi bién dong gia 16n dé hd tro cho viéc mua
nguyén vat liéu. Hién nay, cong ty dang duy tri mbi quan hé véi mot sé ngan hang 16n c6 uy tin
tai Viét Nam nhu BIDV, Techcombank...khong c6 khoan nao phai gia han, kha nang tra ng va
1ai dung thoi han, diéu nay gidp doanh nghiép dam bao viéc mua nguyén vat liéu va giam chi
phi dau vao, gia ting loi nhuan.

- Thudng xuyén to chic cac doan cong tac nudc ngoai dé tham do thi truong cung cap nguon
nguyén vat liéu dé hiéu hon vé méi truong, tip quan dia 1y dua méi quan hé than thiét hon véi
cac nha cung cap trong thoi ky gié bién dong.

7.5.  Chi phi s@n xuat

Trong nhitng nam vira qua thwong hiéu cta Thién Quang duoc khiang dinh nhiéu hon
khong chi vé chat lugng ma con gia ca hop 1y khi ma doanh nghiép thuc hién quan tri chi phi san
xudt. Viéc kiém soét chi phi san xut san pham dich vy 1a hét sic quan trong, anh huong truc tiép
dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cong ty da sir dung bién phéap khoan nhan cong va
vat tu phu theo san pham dé day manh hiéu qua lam viéc cua céng nhan lao dong va tiét kiem
nguyén vat liéu dau vao, chi phi quan ly. Cong ty chi cung cip cé4c loai vat tu va thiét bi chinh dé
dam bao chit luong san pham. Do do, chi phi san xuit cua Cong ty hién nay 1a hop Iy va c6 kha
nang canh tranh trén thi truong.
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Biéu 07: Ty trong chi phi ciia Cong ty so véi Tong doanh thu qua cdc nim
Pon vi tinh: Nghin dong

Tong doanh

| o 286.476.607 | 100 | 280.401.580 | 100 383.035.045|  100| 122.911.496 | 100
Doanh thu ban 192294775

1 | hang va cung | 286.170.098 | 99,89 | 278.280.233 | 99,24 | 380.135.016 | 99,24 | ~“= 7™ 99,5
cap dich vu
Doanh thu

2 | hoat dong tai 29.109 | 0,01 922.263| 0,33 | 2.874.053| 075| °©71.266 | 046
chinh

3 | Thu nhap khéc 277.400 01| 1.199.084 | 0,43 25976 | 0,01| 494 0,04
Chi phi

I 287.948.384 | 100,51 | 273.699.708 | 97,62 | 375.749.789 | 98.10 100
HDKD 122.474.122
Gi4 von hang

1 , 272.372.709 | 95,07 | 254.655.787 | 90,82 | 353.030.402 | 92,17 95,23
ban 116.632.415
Chi phi tai

2 ) 10.227.967 | 3,57 | 14.082.806 | 502 | 16.136.290 | 4,21 3,24
chinh 3.963.688
Chi phi ban

3 ang 1.056.056 | 0,37 | 2.139.267| 0,76| 2.041.628| 053 | 493688 | 04
Chi phi

4 OLDN 4291652 | 150| 2.822962| 1,01| 4.057.203| 1,06| 1.384.327 | 113

5 | Chi phi khac 0 0 14.459 | 0,005 484.266 | 0,13 4 0

(Nguon: BCTC kiém toan 2009 , 2010, 2011 va Quy 1/2012 cua CTCP Tdp doan Thién Quang)

Gia vén hang ban chiém ty trong kha cao trong chi phi hoat dong san xuat cua cong ty. Ty
trong gia vén hang béan so véi doanh thu nam 2010 giam so véi nam 2009 (giam tir 95,07% nam
2009 xudng 90,82% niam 2010). Ty trong nay duy tri & mac thap hon nam trudc do khéng bi anh
huong bai lugng hang tén kho cé gia von kha cao so véi gia thi truong. Cong ty dat duoc két qua
kha tdt trong ndm 2010 so vd&i tinh hinh kinh té va tiép tuc duy tri tinh trang nay trong thoi gian
toi.

Niam 2011 gia vn hang ban chiém ty trong 14 92,17% so véi tong doanh thu, tong chi phi
hoat dong kinh doanh so véi téng doanh thu 1a 98,10%. Cong ty thuc hién viéc kinh doanh kha tdt
trong nam 2011 véi loi nhuén sau thué hon 4.4 ty do cdng ty ky két duoc nhiéu hop dong véi cac

doi tac veé cac chung loai san pham cua minh trong dé c6 ca san pham méi dua vao nhu que han
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(san pham que han dwoc san xuét trén hé théng may moc thiét bi hién dai duoc nhap khau tir An
Do véi cong nghé chit lwong cao va kiém dinh phi hop véi tiéu chuan Viét Nam, véi san luong
2.400 tdn/nam dam bao nhu ciu cua cac ban hang) Va cong ty di dwa ra nhitng chién luoc phu
hop hon d giam chi phi phat sinh tir bién dong gia ngudn nguyén vat liéu va sir dung hop 1y céac
khoan chi phi tac ddng t61 hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Co céu chi phi so v6i tong doanh thu

mTéng doanhthu mGVHB CPTC mCPBH wmCPQLDMN

100% __ 100% 100%
07% 98.10%

2009 2010 2011

Trong co cdu san xudt kinh doanh, thi ty trong céac chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh
nghiép va chi phi tai chinh chiém it hon rat nhidu so v6i khoan muc gia vén hang ban nhung khong
¢ su phan bd khong hop 1y thi cac khoan chi phi nay tac dong lam cho loi nhudn cé kha ning am
va danh gia cong ty c¢o tinh hinh kinh doanh khong tét. Cong ty qua cdc nam da thuc hién giam dan
téng chi phi gop phan tang loi nhuan kinh doanh cu thé nam 2010 lgi nhuan sau thué dat duoc 12 5
ty dong.

Cubi nam 2010, cong ty lot vao top 5 trong 500 doanh nghiép ting trudng cao nhat duoc
binh chon va trao giai vé thanh tich kinh doanh, gidp tao loi thé hon cac cong ty cling nganh trong
thoi gian t6i vi diéu nay ciing khang dinh thém thwong hiéu ciing nhu vi thé va uy tin cua Thién

Quang trén thi truong (http://www.fast500.vn/). Véi muc tidu phét trién bén ving trong nam 2011,

tinh hinh kinh doanh ctia cong ty kha quan, hop dong véi cac ban hang ciing nhu cac dbi tac cung
cAp san phim ngay cang thé hién su uy tin cua cong ty trén linh vuc kinh doanh néi riéng va trén thi
truong noi chung ma doanh thu cling nhu lgi nhuan tang manh so véi cac nam trudc.

Nhin chung, tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép ciing c6 sur ting trudng va cé thé thay khong
chi chit luong san phim cua doanh nghiép duoc dénh gia kha 6n dinh trén thi truong ma con gia ca
canh tranh théng qua viéc quan tri chi phi san xuét.

7.6.  Trinh dp cong nghé

Hién nay, Cong ty dang tién hanh hoat dong dong thoi tai cac dia diém:
- Nha may san xuét tai tru sé chinh: Téng dién tich nha méay 18.000m2 bao gom 5.000m2 1a
nha xudng san xuat va van phong con lai 1a kho bai va khudn vién.
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Trong nha may hién nay c6 ba phan xuéng san xuit 13 phan xudng san xuit day inox,
phan xudng san Xuit cay inox va phan xudng san xuit que han chat lugng cao.
- Phan xudng san xuat day: san pham la day inox duong kinh tir ©2.0 d¢én ®5.2 dang thanh pham
la cudn da duoc qua kéo bong bé mit véi do bong sang dat trong duong cap BB. San luong hang
nam khoang 1.600 dén 2.000 tan/nam tuy theo chung loai. Cong nghé san xuat diy duoc tiép nhan
tir bén An Do chuyén giao véi may moc thiét bi dugc nhap tir Chau Au, hé théng diéu khién tu
dong sir dung bién tan, PLC va man hinh diéu khién thé hé méi nhat caa hang Mitsubishi. Hé
thdng may st dung cac dong co hiéu suat cao do hang Siemen san xuét. Toan bo hé théng duoc
diéu khién ty dong tir cong doan tam siy day cho dén cong doan cudi ra thanh pham. Day phdi
duoc nhap khau chu yéu tir Trung Quéc va An P c6 Chang chi kiém tra chat lugng di kém va
duoc kiém dinh xac suat lai tai cac trung tm kiém dinh chit lugng trong nude trude khi dua vao
san xuit. C4c nguyén phu liéu boi tron, phi bé mat va danh bong duoc nhap khau truc tiép tir
hang Condat cua Phap. Nha may hién tai da duoc t chirc danh gia tiéu chuan 1ISO WQA chiing
nhan Hé théng quan ly chat lwong trong san xuét va kinh doanh thép khdng gi cua nha may phu
hop tiéu chuan 1SO 9001-2008 vai sé chimng nhan 1a 134. Cac cong doan kiém tra chat luong
trong qué trinh san xuat dugc thyc hién mot cach nghiém ngit bang cac dung cu kiém tra chuyén
dung nhu: panme, can dién tir, kinh hién vi quang hoc, cac mau ddi ching... Tét ca cac tai liéu
lién quan trong qué trinh san xuit déu duoc ghi chép dy du va luu trir phuc vu cho qua trinh san
Xuat tiép theo va viéc truy vét duoc thuc hién dé dang hon.
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- Phéan xudng san xuat cay inox: San pham la cay inox SUS 201, SUS 304, SUS 316 duong
kinh tir @4 dén @16 dai 6 mét &6 bong twong duong highlight. San lwong tir 2.800 dén 3.400 tan
mot nam tuy chung loai. Hé thong may moéc thiét bi hién dai dwoc nhap tir Trung Québc. Cong
nghé san xuat hién dai, than thién véi méi truong cho niang suat va chat luong cao duoc kiém soat
chét luong chit chg.

- Phan xuong que han chat lugng cao: San pham cac loai que han thép cac bon thap twong
duong N46, J421 va que han Inox mac SUS308, SUS 308L, SUS316. San luong binh quan 1.400
dén 2.000 tAn/mot nam. San pham que han dwoc san xuat trén hé thong méay méc thiét bi hién dai
dugc nhap khau tryc tiép tr An Do véi cong nghé danh cho san xuat que han chit luong cao
(cdng nghé dun ép que han trén hé thong may ép thuy luc) do vay thudc boc trén que han ludn
dam bao do chat, bé mat thudc boc que han nhian min bao dam hé quang on dinh 16p khi va xi bao
vé mdi han co dugce co tinh tét nhat. V&i nguyén liéu hoan toan nhap tir nuéc ngoai di qua kiém
dinh va phu hop véi tiéu chuan cua Hiép hoi que han My va tiéu chuan Viét Nam. Nguyén vat
lieu nhap duoc kiém dinh lai tai nha may va céc trung tdm kiém dinh khéc cta nha nuée trudc khi

dua vao san Xuat.
7.7.  Tinh hinh kiém tra chdt lweng sdn pham/dich vu

Nha may hién dang ap dung hé thong quan ly chét lugng san pham theo tiéu chuan 1SO
9001-2008 véi dac thi caa céng nghé san xuat cling nhu trang bi cia may moc ty dong hién co
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cuia nha may. Ngoai ra viéc kiém tra chit luong san phdm cho cac cong doan dwa nhiéu vao may
do, thugc cap chinh (bao gom do chinh xac, d6 bong bé mit, dé cimg...) cho nén viéc quan ly
chét luong ciing dwoc quan triét dén ting bo phan va duoc can bo KCS kiém tra thuong xuyén.
Céc thdng s6 ky thuat duoc cac can bo ki thuat dat ché do mic dinh trén may tuy thudc vao chat
lwong phdi. Hé théng quan Iy chat lugng ctia nha may hién nay dang bd tri mot bo phan quan ly
chét luong phdi riéng va ban giao cho quan ly san xuat, ky thuat ciing nhu ké hoach. M6 hinh

quan ly chat lugng ctia nha may nhu sau

Nguyén vat liéu dau Kiém tra  trong Kiém tra, danh gia, phan loai dua
Vao luong, bao bi, ching vao CQ caa nha cung cap. Liy
. X > loai, (Thu kho, céan " mau diém, Kiém tra co tinh. (Can
(Nhap khau) bo ky thuat chat bo k¥ thuat, KCS)
luona)
Y
Tay rua, u Kéo ban thanh Xuit vat tu cho san
mém ~ Dbat | pham, (Cong |, Dat | xudt. (Tha kho, Ky
) ,| nhan, KCS) ) thuat)
Khéng
dat 4 Khong dat
Pat
Khong
dat v
Y Durng san xuat 16 phoi
Kéf’ thanh d6. Kiém tra lai, Xuét
pham, tra lai nha cung cap
dong goi
\ 4
Nhap kho
thanh
pham

Véi hé théng quan ly chat luong nay nha may da giam duoc téi da ty 16 phé pham tir trén
2% xudng dudi 1 % nam 2010 va dén nam 2011 phan dau giam xudng con 0,5% phé pham. Tur
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nim 2010 dén nay d khong c6 trudng hop khéch hang guri tra san pham v&. Cudi nam 2010 nha
may cung Cong ty da duoc Cong ty WQA danh gia chiing nhan Hé thdng quan 1y chit luong cua
nha may phu hop véi tiéu chuan 1SO 9001-2008.

Muc tiéu cta Thién Quang |2 sy thanh cong ciing nhu su phét trién cua cong ty chinh 12 su
thanh cong cua khach hang. Chinh vi muc tiéu nay ma cac khau giam sat kiém tra chat luong san
pham dugc thuc hién bai cac phong ban quan ly, chiu sy giam sat ctia giam ddc k¥ thuat. Cong ty
cling trang bi nhiéu thiét bi thi nghiém hién dai, déng bd dam bao cho san phdm cudi cing san
xuat ra c6 thé dap tng cac tiéu chudn theo diing quy dinh hién hanh déi voi san pham vat liéu xay
dung va cong trinh xay lap.

Chét lwong san phdm, dich vu luén duoc Cong ty chi trong nhim tao dung uy tin va niém
tin 1au dai d6i véi khach hang.

7.8.  Hoat dong Marketing
Hién nay, Cong ty C6 phan Tap doan Thién Quang da dé ra nhiéu chinh séach nang cao
chat luong san pham, phét trién thi truong va da thyuc thi kha hiéu qua. Hoat dong marketing cua
Cong ty cha yéu tap trung vao céac hoat dong sau:
a. Quadng ba san pham:

- Cong ty da xay dung trang web clia cong ty trong dé gi6i thiéu vé lich sir hinh thanh cong
ty, v& muc tiéu kinh doanh, vé co cdu té chirc, vé san phdm dich vu da dang cua cong ty,
vé hinh anh ciing nhu bdo co hoat dong kinh doanh ciia cong ty.

- Sir dung cac phuong tién truyén thong, thong tin dai chiing nhu gidi thiéu qua viée quang
cdo cac chuong trinh dai truyén hinh, qua béo chi, thuc hién tai tro cho cic chuong trinh
game show trén céc dai truyén hinh.

- Sir dung cac tAm ap phich 16n ngoai trdi, cac xe van tai, xe bus, trén cac bién hiéu quang
cao.

- Thuc hién tai tro cho cac su kién 16n, tham gia cac hoat dong tir thién hay ban du gia dé
ung hd cho viéc tur thién.

- Tham gia cac chuong trinh hoi cho, trién 1dm uy tin trong nuée va nude ngoai dé nang cao
hinh anh thuong hiéu t6i cong dong.

- Xay dung mbi quan hé tin cdy véi cac co quan quan Iy hay cac chinh quyén dia phuong dé
c6 thé truyén ba sdu rong téi cac tang 16p nhan dan.

b. Chinh s&ch gia ca:

Thién Quang thuc hién x4y dung chinh sach duy tri gia ca 6n dinh ciing nho viée thue hién
cac thoi diém nhap hang hop ly dam bao gia ca it bién dong so voi thi trudng. Cong ty thuc hién
hop tac 1au dai voi cac nha cung cp, ciing nhu ban hang 1au nim dé c6 thé cung cip cac nguyén
vat liéu dam bao cho viéc cung cip cac san phdm cho ddi tac. Cong ty khong theo dudi viée canh
tranh gia , ma quan tdm chét luong san pham dén tay nguoi tiéu dung phai dat tiéu chudn. Vi thé,
cdng ty c6 thé diy manh thé dimg ctia minh trén thi trudng canh tranh, ning cao vi thé ciing nhu

uy tin ctia cong ty hon trén thi truong. Cong ty ciing dua ra cac chinh sach linh dong nham hd tro
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cac nha phan phdi thi truong khi cac ddi thi ¢ nhitng dong thai canh tranh bét thuong trén thi
truong vé gia.

7.9.  Nhan hi¢u thwong mai

Logo Céng ty ¢é phan Tép doan Thién Quang

L[

INOX THIEN QUANG

Gidy chung nhan ding ky nhan hiéu s6: 84503
Cép theo Quyét dinh s 8992/QD- SHTT ngay 16/07/2007
Noi cap: Cuc sé hitu tri tué
7.10. Céc hgp dong lén dang dwoc thuc hign hodc da dwoc ky két

Cdc hop dong mua bdn vé hing héa:

H/d mua ban hang héa s6 | 238.620.000 2/6/2011 SUS 304/BA | Cty TNHH

1020610-TQ/ITALINOX ITALINOX  Viét
Nam

H/d mua ban hang hoa s6 | 1.131.255.000 3/6/2011 Cay dac SUS | Cty TNHH Phic

2030603 304 Thinh

H/d mua ban hang hda sb | 3.163.699.000 5/6/2011 Cuon Inox | Cty TNHH thép

050611/TQ-QP 304,430 khong gi Quang
Phat

H/d mua ban hang hoa s6 | 2.683.646.900 10/6/2011 Cuon Inox | Cty TNHH thép

100611/TQ-QP 304,430 khéng gi Quang
Phat

H/d mua ban hang hoa s6 | 1.172.000.000 16/6/2011 Day Inox | Cty TNHH mot

110/HbMB 201/BA thanh vién CK 17

H/d mua ban hang héa sé | 222.800.000 25/6/2011 Day Inox | Cty TNHH mot

2250604/TQZ17 201/BA thanh vién CK 17

H/d mua ban hang héa s6 | 419.458.500 4/7/2011 SUS 304/Nol | Cty TNHH XNK

104010-TQ/VX Van Xuén

H/d mua ban hang hoa s | 4.434.414.600 15/07/2011 | Cudn Inox | Cty TNHH thép

150711/TQ-QP 304,430 khéng gi Quang
Phat

H/d mua ban hang hoa s6 | 3.364.541.879 25/7/2011 Thép khdng gi | Cty TNHH XNK

001/09/2011TQ-TQVN can nguoi | TQ Viét Nam
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dang cuon
SUS 304/BA
10 H/d mua ban hang héa sé | 3.011.682.501 5/8/2011 Thép khdng gi | Cty TNHH XNK
002/09/2011TQ- TQVN can nguoi | TQ Viét Nam
dang cuon
SUS 304/BA
11 H/d mua ban hang hoa s6 | 3.201.353.959 15/8/2011 Thép khéng gi | Cty TNHH XNK
005/09/2011TQ- TQVN can nguodi | TQ Viét Nam
dang cuon
SUS 304/BA
12 H/d mua ban hang hoa s6 | 2.666.280.393 01/09/2011 | Thép khéng gi | Cty TNHH XNK
002/09TQ- TQVN can nguoi | TQ Viét Nam
dang cuon
SUS 304
13 H/d mua ban hang héa sb | 414.575.000 08/9/2011 Inox SUS | C ty Cp Huu Lién
080911/HPMB/TQ-HL 304/2B A Chau
14 H/d mua ban hang héa s | 1.756.341.928(*) | 08/9/2011 Inox SUS | C ty TNHH Doéng
TQ-DN/06080911 430/BA Nam
15 H/d mua ban hang hoa sb | 2.348.590.423 10/9/2011 Thép khdng gi | Cty TNHH XNK
005/09TQ- TQVN can nguoi | TQ Viét Nam
dang cuon
SUS 304
16 H/d mua ban hang héa s | 439.855.500 19/9/2011 Cuodn SUS | Cty TNHH
2190906/TQ-TA 304/BA SX&TM Tan A
Hung Yén
17 H/d mua ban hang héa s | 439.855.500 19/9/2011 Cuodn SUS | Cty TNHH
2190906/TQ-TA 304/BA SX&TM Tan A
Hung Yén
18 H/d mua ban hang hoa s6 | 3.822.607.250 20/09/2011 | Thép khéng gi | Cty TNHH thép
200911/TQ-QP dang  tim/ | khéng gi Quang
cudn 430/304 | Phat
19 H/d mua ban hang héa sé | 1.771816.500 29/9/2011 Cudn Inox | Cty CP Hitu Lién A
29091 1/HbMB/TQ-HL SUS 304/BA | Chau.
20 H/d mua ban hang hoa s6 | 2.163.195.650 05/10/2011 | Thép khéng gi | Cty TNHH thép
051011/TQ-QP dang cuon | khdng gi  Quang
430 Phat
21 H/d kinh té 557.243.742 25/10/2011 | Cudn SUS | Cty TNHH
430/BA ITALINOX VN
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22 H/d mua ban hang hoa sb | 1.870.354.400(*) | 2/12/2011 Inox SUS | C ty TNHH Dong
TQ-DN/05021211 430/2B/BA Nam

23 H/d mua ban hang hoéa s6 | 778.034.000 06/12/2011 | Cu¢n Inox | Cty TNHH XNK
1200101-TQ/KH SUS 304/BA | mot thanh vién kim

hoang.

24 H/d mua ban hang héa sb | 438.134.500 08/12/2011 | Cuon  SUS | Cty CP Son Ha Sai
081211/TQ-SH 304/BA Gon

25 H/d mua ban hang hoa sb | 624.840.000(*) | 09/12/2011 | Inox SUS | C ty TNHH Dong
TQ-DN/06091211 430/2B/BA Nam

26 H/d mua ban hang héa sb | 1.600.141.950 18/12/2011 | Thép khéng gi | Xi nghiép thanh
181211/TQ-QP dang  cuon | ddng.

430

27 H/d mua ban hang héa s6 | 1.017.000.000 18/12/2011 | Day Inox | Cty TNHH mot
2181208/TQZ17 201/304/BA | thanh vién CK 17

28 H/d mua ban hang héa sb | 460.200.000 20/12/2011 | Cuon Inox | Cty TNHH Kim khi
12PLO00104 SUS 304/2B | Thyssen Krupp VN

29 H/d mua ban hang héa s6 | 288.000.000 20/12/2011 | Cu¢n Inox | Cty TNHH Kim khi
0112/TKMV-TQ SUS 304/BA | Thyssen Krupp VN

30 H/d mua ban hang héa sb | 443.512.500 28/02/2012 | Cuon Inox | Cty TNHH Kim khi
0412/TKMV-TQ SUS 430/BA | Thyssen Krupp VN

Tong cong 46.944.051.575

( (*) Cac hop dong ngoai té diroc quy doi theo ty gia 20,828 VND)
Cdc hop dong nhdp nguyén vt liéu:

TQ-RH/05110223-02 39,690.00 06/06/2011 | bright wire RIMJHIM
201 STAINLESS LTD
2 TQ-RH/05110327-01 172,000.00 06/07/2011 | 201 wirerod | RIMJHIM
STAINLESS LTD
3 TC110125 44,947.60 13/06/2011 | Baby & slit Metal One Stainless
coil 430 (Asia) Pte Ltd
4 TNX2011-019 REV.01 82,363.86 20/06/2011 | 304 grade Thainox  stainless
public company
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limited
5 TC110142 44,001.10 17/06/2011 | Baby & slit Metal One Stainless
coil 430 (Asia) Pte Ltd
6 WHTG20110421 173,000.00 29/06/2011 | 201 wirerod | FUJIAN
WUHANG
STAINLESSSTEE
L PRODUCTS
CO.,LTD
7 TQ-RH/05110327-02 137,600.00 08/07/2011 | 201 wirerod | RIMJHIM
55 STAINLESS LTD
8 TC110151 43,859.50 07/06/2011 | COIL & Metal One Stainless
SHEET (Asia) Pte Ltd
9 TNX2011-024 52,932.00 304DDQ & Thainox  stainless
409L public company
limited
10 KLHN-Thienquang 05- | 115,277.50 07/11/2011 | CR 304/2B( Kolon  I'networks
11/38 0.8-2.6)mm x | CORP
(1000-
1250)mmxC
11 KLHN-Thienquang 05- | 129,688.00 14/07/2011 | CR 304/2B( Kolon  I'networks
11/39 0.8-2.6)mm x | CORP
(1000-
1250)mmxC
12 TNX2011/019 292,800.00 18/07/2011 | 304 Baby coil | Thainox stainless
>1lmm public company
limited
13 TC110164 47,626.10 18/07/2011 | SECONDAR | Metal One Stainless
Y GRADE (Asia) Pte Ltd
14 TC110165 38,498.73 20/07/2011 | SECONDAR | Metal One Stainless
Y GRADE (Asia) Pte Ltd
15 TC110166 67,971.36 21/07/2011 | BABY COIL | Metal One Stainless
(Asia) Pte Ltd
16 TC110167 20,968.62 20/07/2011 | BABY COIL | Metal One Stainless
& SLIT COIL | (Asia) Pte Ltd
17 TQ-GIN/05110526 144,000.00 25/07/2011 | BRIGHT Garg inox limited
BAR 201/ 5-
22 X 6000
18 RSL-214/2011-2012 176,000.00 26/07/2011 | 201 wirerod | RIMJHIM
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5.5mm STAINLESS LTD
19 WHTG20110421 173,000.00 27/07/2011 | 201 wirerod | FUJIAN
WUHANG
STAINLESSSTEE
L PRODUCTS
CO.,LTD
20 TC110195 39.94 08/12/2011 | BABY COIL | Metal One Stainless
& SLIT COIL | (Asia) Pte Ltd
& Hot Coll
430
21 TC110194 43,904.30 13/08/2011 | Baby coil 430 | Metal One Stainless
(Asia) Pte Ltd
22 KLHN-Thienquang 06- | 127,300.90 13/08/2011 | 304/BA (0.8 | Kolon  I'networks
11/45 -3.0) x( CORP
1000- 1250)
XC
23 TQ-GIN/05110526 144,000.00 22/08/2011 | BRIGHT Garg inox limited
BAR 201/ 5-
22 X 6000
24 DASONG 26,588.76 22/8/2011 430 (1.8-3.0) | DA-SONG
X (1000 - ENTERPRISE
1547)x C CO..LTD
25 TQ-RH/05110512 45,750.00 26/08/2011 | Bright bar 201 | RIMJHIM
6-12 x 6000 STAINLESS LTD
26 TQ-GIN/05110526 144,000.00 30/08/2011 | BRIGHT Garg inox limited
BAR 201/ 5-
22 X 6000
27 DASONG 29,822.72 09/08/2011 | 430 (1.8-3.0) | DA-SONG
X (1000 - ENTERPRISE
1547)x C CO.,LTD
28 tnx2011-039 71,108.80 16/09/2011 | 430/ bang Thainox  stainless
public company
limited
29 KLHN-Thienquang 07-| 67,409.50 23/09/2011 | 304 /2B (0.6- | Kolon  I'networks
11/54 2.0) x 1000- CORP
1250 X C
30 WHTG20110630 171,000.00 22/09/2011 | 201 wirerod | FUJIAN
WUHANG
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STAINLESSSTEE
L PRODUCTS
CO..LTD

31 CYT20110808 97.835,85 29/09/2011 | 430/409 (0.3 | FUJIAN
-3.0)x 1219 | WUHANG
xC STAINLESSSTEE
L PRODUCTS
CO.,LTD
32 TC1102332 91,551.16 28/09/2011 | 430 Baby coil | Metal One Stainless
& slit coil (Asia) Pte Ltd
33 TQ-GIN/05110701 170,500.00 10/04/2011 | 201 wirerod | Garg inox limited
55
34 DASONG 47,953.10 25/10/2011 | 430 ( 1.49 - DA-SONG
2.97) X ENTERPRISE
(1000- 1278) | CO.,LTD
xC
35 TNX2011/025-REV.01 199,050.00 11/02/2011 | 304 baby coil | Thainox stainless
>1MM public company
limited
36 TNX2011/030 78,520.00 11/02/2011 | 304 baby coil | Thainox  stainless
>1MM public company
limited
37 TNX2011/025-REV.01 199,050.00 11/02/2011 | 304 baby coil | Thainox  stainless
>1MM public company
limited
38 TQ-GIN/05110701 170,500.00 11/03/2011 | 201 wire rod | Garg inox limited
55
39 TC110287 21,169.05 12/01/2011 | 430 Baby coil | Metal One Stainless
& slit coil (Asia) Pte Ltd
40 TC110284 88,077.39 12/03/2011 | 430 NO1 Metal One Stainless
BABY COIL | (Asia) Pte Ltd
41 TQ-GIN/05111005 47,060.00 13/12/2011 | 201 ROUND | Garg inox limited
BAR (5.5- 20)
X 6000
42 VIRAJ/TQ/37/2011 158,082.00 24/12/2011 | round bar 304 | VIRAJ PROFILES
LTD
44 TC110305 32,083.12 27/12/2011 | 304 & 430 Metal One Stainless
small coil (Asia) Pte Ltd
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45 TD-1001234 61,600.00 28/12/2011 | 304/BA 0.31 | Metal One Stainless
x 1219 x C( (Asia) Pte Ltd
PRIME)

46 DATSAI 22,940.25 29/12/2011 | 430BA/2B DA-SONG
(1.44 - 1.50) x | ENTERPRISE
(1219-1278) x | CO.,LTD
C

47 UMTQ111206 53,889.00 29/12/2011 | 304/2B(0.32 |S & t
-0.57) WORRLDWIDE
x(1229 - LIMITED
1248) x C

48 TC110314 129,659.60 30/12/2011 | 430 Baby coil | Metal One Stainless
& slit coil (Asia) Pte Ltd

52 TQ-GIN/05111005 47,060.00 10/01/2012 | 201 ROUND | Garg inox limited
BAR (5.0-
7.5) X 6000

53 VIRAJ/TQ/33/2011 61,047.12 16/01/2012 | wire 304 VIRAJ PROFILES

LTD

59 TC110328 61,897.50 24/02/2012 | 430,160,410 | Metal One Stainless
Baby coil (Asia) Pte Ltd

60 VIRAJ- TQ/23/2011 84,960.00 24/02/2012 | 304 round bar | VIRAJ PROFILES
prime (8-50) | LTD
X 6000

Tong cong 4,693,798.58

( Pon vi tinh: USD)
8. Bé&o cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh qua cac nim

8.1.  Tom tdt mgt sé chi tieu vé hogt dgng san xudt kinh doanh
Biéu 08 : Két qua hoat dong kinh doanh

Pon vi tinh: Nghin dong

1 | Téng tai san 185.868.765 | 205.699.324 | 10,67 | 277.171.102 | 34.75 | 327.727.367
2 | Doanh thu thuan 286.170.098 | 278.262.933 | -2,76 | 379.162.122 | 36.26 | 122.294.775
3 | Loi nhuan gop 13.797.389 | 23.607.146 | 71,10 | 26.131.721 | 10,69 | ©:662.361
4 zfig?nthh“ hoat dong 20109 | 922263 | 3.061| 2874053| 212 571265
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Loi nhuan tr HD KD | (1.749.177) |  5.484.375 -| 6320653 | 15.25 391.923
Loi nhuan khac 277.400 |  1.184.626 | 327,05 |  (458.290) - 45.451
Loi nhuan truéc thué | (1.471.777) | 6.669.000 -] 5.862.363 | -12.10 437.374
Loi nhuan sau thud | (L.471.777) | 5.001.750 - 4.396.772 | -12.10 299.053

(Ngudn: BCTC kiém toan 2009, 2010, 2011 va Quy 1/2012 cua Cong ty CP Tdp doan Thién Quang)

Niam 2009 bj anh huéng béi luegng hang ton kho 16n tir nam 2008 véi gid von cao nén mic
dd doanh thu ndm 2009 ting trudng tét nhung loi nhuan gop chi dat 14 ty dong va loi nhuan sau
thué theo d6 khong twong wng voi két qua ting truong doanh thu.

Sang toi ndam 2010, Cong ty di cai thién tinh hinh hang tén kho gia cao cia nim 2009
ddng thoi thuc hién dam phan va ky két nhiéu hop dong véi muc gia tét nén tuy doanh thu giam
nhe so v&i nam 2009 nhung loi nhuan gop tang truong 71,10%. Trong nam 2010, Céng ty tang
cuong cong tac kiém soat chi phi, chinh vi vay, chi phi hoat dong giam déng ké. Trong nam, cong
ty c6 1.199.084 nghin doanh thu khac — 1a s6 tién boi thuong cua nha cung cap tra cho Thién
Quang do c6 mot 16 hang nhap khau thiéu can. Loi nhuan sau thué nim 2010 dat 5 ty dong.

Nho thi phan on dinh, san phdm ctia doanh nghiép ngay cang duogc cac ban hang tin tudong
va tin dung nhiéu hon, hoat dong cta cac nha may trong nim 2011 hau nhu khong c6 thoi gian
trbng. Doanh thu nam 2011 ting trudng 36,26% so véi nam 2010; loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh do d6 ciing tang 15,25% so v4i nam 2010. Thém vao do, nam 2010 cong ty ghi nhan khoan
doanh thu tir hoat dong tai chinh 2.874.053 nghin dong trong d6 2.478.900 nghin dong la khoan
I&i ma Cdng ty cho khach hang vay theo hai hinh thic — cho khach hang tra cham, tinh 1di trong
thoi gian tra cham hozc cho khéch hang vay bang tién mit.

Tuy nhién, trong ndm do c6ng ty thuc hién hach toan vao mét s khoan chi phi con thiéu
trong cac nam truéc (khoan nay khong dugc tinh vao viéc khau trir thué thu nhap doanh nghiép)
nhu: chi phi tién thué dat nam 2007- 2009; chi phi nop tién bd sung thué VAT nam 2009; thué
xuit nhap khau ..., nén khoan loi nhuan khéc trong nim 2011 1 15 - 458.290 nghin dong. Loi
nhuan 2011 vi thé giam 12,10% so vé&i nam 2010.

Quy 1/2012, do strc mua ciia thi truong giam so véi cling ky nam 2011, dé giai phong hang
t6n kho, cong ty phai &p dung chinh sach giam gia ban dbi voi mot s san pham. Vi thé, tuy doanh
thu quy I dat 122 ty nhung lgi nhuan gop chi dat 5,6 ty. Thém vao do, chi phi 1ai vay trong Quy I
van cao (14i suat chi bat dau giam vao Quy I1) nén loi nhuan Quy 1/2012 chi dat 299 triéu dong.

8.2.  Nhing nhan té dnh hwéng dén hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty
+ Nhirng nhan t6 khé khin
- Nam 2009 1a nam khoi phuc lai khung hoang cua nén kinh té n6i chung va cia nganh thép
noi riéng, day 1a mot nam day kho khan va thach thire ddi vai toan bo céc cong ty, Cong ty
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Thién Quang ciing khong nam ngoai xu thé chung d6. Gia ca caa mit hang thép van tiép
tuc giam manh trong khi lugng hang ton kho cua nhiing thoi diém gia thép 1én cao (nim
2007) van dang con nhiéu do ndm 2008 1a nim suy thoi ctia nganh thép néi riéng va cua
nén kinh té néi chung. Do d6 dé giai phong duoc lwong hang ton kho, nhiéu doanh nghiép
phai chip nhan béan 15 nham thu hoi von. Ngoai ra viéc ting thué nhap khau, phoi ting tir
5% I&n 8%, thanh pham ting tir 12% I&n 15%, can ndng tir 7% |én 8%...va viéc diéu chinh
tang gid nhién li€u, giad than tang 20%, gid di¢én tang 8,5%, gid xang tang lam chi phi van
chuyén ting lam ting chi phi dau vao cua doanh nghiép.

- Viéc canh tranh gay git giita cac cong ty ngay cang quyét liét, doi hoi doanh nghiép phai
xdy dung duoc chinh sach ban hang, tiéu thu qua cac méi quan hé ciing nhu ban hang lau
nidm trong ngin han va dai han pht hop véi tinh hinh kinh té hién nay nham nang cao
thuong hi¢u cia doanh nghiép trén thi truong.

- Nam 2011 ciing 1a mot ndam khé khin véi Cong ty ¢6 phan Tap doan Thién Quang noi
riéng ciing nhu tit ca cac doanh nghiép san xuat ndi chung vé van dé& von vay san Xuét.
Viéc giam muc tin dung ciing nhu viée ting 13i suat cho vay cua ngan hang lam ting ap
lyc nhu cau von va tang chi phi sir dung von vay.

- Do bién dong cua ty gia, doanh nghiép gip khé khan trong viéc chon thoi diém nhap khau
nguyén vat liéu hop 1y va lam thay d6i khoan chi phi tai chinh khién loi nhuan doanh
nghiép giam.

#+ Thuin lgi

- Cung vai su thay d6i vé chinh sach kinh té vi mé cia Nha Nudc hd trg cho doanh nghiép
nhu hd tro 140 suat, hd tro vé thué gia tri gia tang hang nhap khau ddi voi mat hang thép. ..,
ddng thoi doanh nghiép ciing dang timg budc khoi phuc lai va bat dau phét trién nén dén
cudi nam 2011 doanh nghiép da c6 nhitng budc tién rd rét. Bén canh nhitng mat hang nhap
khau, doanh nghiép da dua day chuyén san xuat day inox vao san xuat on dinh voi san
lwong 120 tin/ thang va di chiém duogc thi phan I6n, gay dung dugc 1ong tin ddi véi khéch
hang.

- Cung véi sy mo rong vé quy md doanh nghiép ciing dau tu phat trién theo chiéu sau, nim
2010 doanh nghiép da dat tiéu chuan chat luong ISO 9001: 2008. Ching to thuong hiéu
ctia Thién Quang duoc khing dinh trén thi truong.

- Nim 2010 1a doanh nghiép déng tha 5 trong 500 doanh nghiép c6 tdc d6 ting trudng
nhanh nhat Viét Nam do Fast500 nghién ctu va cong bd. (http://www.fast500.vn/)

- Doanh nghiép c6 quy mo san xuét kinh doanh 16n, 1a doanh nghiép trong nhiéu nim qua
c¢6 thuong hiéu trén thi truong, duge ngudi tidu dung tin cdy. DAy 1a vi thé ma it doanh
nghiép co thé dat duoc trén tinh hinh thi truong hién nay. Do doanh nghiép tim kiém duoc
cac ban hang cung cap du uy tin va quan hé 1au dai, gan bo véi hoat dong san xudt kinh

doanh cua cong ty cling nhu tim kiém nguon dau ra luén duoc thong suot.

| T6 chire Tu van: Cong ty CP Chang khoan Quéc té Hoang Gia


http://www.fast500.vn/

BAN CAO BACH '@
CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN QUANG
INDX THIEN DUANG

- La mot doanh nghiép c6 hé théng may moc, trang thiét bi hién dai dugc nhap khéu tir cac
nude ngoai cho khau san xudt ciing nhu khau kiém tra chit luong cua cac san phim dat
tiéu chuan, 1a mot phin dong gop vao viée ning cao thwong hiéu cho doanh nghiép.

- Thién Quang c6 mdt doi ngii nhan vién lanh nghé, c¢6 trinh d6 va ning dong véi thi trudong,

am hiéu thi truong gitip doanh nghiép c6 thé mo rong va di sau thdm nhap vao thi trudng

hon.

(Céng ty nhdn dwoc gidy chitng nhdn dat tiéu chudn ISO — 9001:2008 nam 2010)

9. Vithé ca cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cuing nganh
9.1. Vjthé ciia Cong ty trong nganh
Cong ty c¢b phan Tap doan Thién Quang 1a mot trong nhitng thuong hiéu manh, c¢o uy tin

trén thi trudng va dugce ngudi tiéu dung tin cdy. Dua vao hoat dong san xudt kinh doanh qua céc
nim ma trong nam 2010 thanh tich ctia cong ty dugc ching nhan dat tiéu chuan 1ISO 9001: 2008
va doanh nghiép dat top 5 trong top 500 doanh nghiép c6 téc do ting truong nhanh nhat 2010
(http://www.fast500.vn/). Diéu nay cang thé hién duoc vi thé va uy tin ciia cong ty so v6i cac don
vi cling nganh nhu Cong ty ¢6 phan Quéc té Son Ha, Tap doan Thép khon gi Tién Pat, cong ty ¢b
phan Kim Khi Bién Mién Trung, cdng ty Inox Hoang Vi, cdng ty Inox Hoa Binh.

Thién Quang thuc hién phat trién bén viig thé hién qua dau tu va phat trién ngudn nhan
luc, phat trién va dau tu cong nghé day chuyén may moc, minh bach trong quan tri hoat dong, sir
dung cac bién phap tiét kiém va khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong tir cac khau trong qué
trinh san xuat va phan phdi nguyén vat liéu dé hoat dong ctia cong ty co thé déng gop quan trong
vao qua trinh dang dién ra mot cach lién tuc trén pham vi toan cdu hudng téi muc tiéu phat trién

bén vitng. Ngay tir ddu, cong ty dd dua ra chién luogc nay déi voi mdi thanh vién ciing nhu ban
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lanh dao dé cac thanh vién trong cong ty ndm rd va phat trién theo dinh huéng cia cong ty va thé
hién loi thé va chinh sach 5 rang cua cong ty so voi cac cong ty trong nganh.

Thi truong ctia Thién Quang tap trung chu yéu ¢ Ha Noi, cac tinh phia Bic, mién Trung
va phan bd mot it & mién Nam. Dja ban hoat dong ctia cong ty kha rong va cong ty ludn thé hién
dugc su uy tin cua minh dbi véi cac ban hang. Thé manh cta Thién Quang la da xay dung ban
hang va dai 1y phan phéi rong c6 tiém luc tai chinh va kinh nghiém trong viéc phan phéi san
pham dat hiéu qua trén toan quc. Nam 2011 ma cong ty da thuc hién ky két cac hop dong cung
cap hang (trong d6 c6 cac mit hang truyén théng va mit hang méi dwa vao nhu que han, cay dic)
cang thé hién vi thé cta cong ty so v&i cac cong ty ciing nganh. Diéu nay cho thiy ddi véi cac san
pham cua cong ty cung cap cho cac ban hang dam bao chit luong yéu cau vé san pham va thoi
gian chuyén hang ddng thoi uy tin cta céng ty duoc ban hang gi6i thidu dén cac cong ty khac tir
d6 cong ty ¢o trién vong tang doanh thu trong cac nam tiép ang & mo rong thi phan.

Miat khéc, Cong ty con dau tu cac ddy chuyén cong nghé hién dai cua Chau Au, An D6 véi
cac dong co hiéu suét cao cung véi viéc thuc hién cac cong doan kiém tra chat luong cho qua
trinh san xuét duoc thuc hién nghiém ngat dé dat tiéu chuan chat luong Viét Nam ciling nhu nhu
cau vé san phim cua cac ban hang nén chat luong ciia san pham ludén dam bao va timg budc
khang dinh vi thé ctia cong ty trén thi truong.

San pham chiém ty trong chinh ctia Thién Quang la thép khong gi dang cudn thi kha niang
tiéu thu khé 16n so véi cac Cong ty trong nganh do &p dung cong nghé may méc hang dau cua
Chau Au nén chat lugng san pham ludn duoc bao dam cing vai nhu cau cua ban hang va ting
budc nang cao uy tin trén thi truong. Cac san pham thép khong gi dang tam, dang 6ng, dang
cdy...cua cong ty ciing c6 kha nang canh tranh véi cac céng ty trong nganh.

Véi cac dac diém ndi troi trén thi cong ty c6 kha niang canh tranh v6i cac cong ty nhu
Cong ty c6 phan Quéc té Son Ha, Tap doan Thép khong gi Tién Pat, cong ty co phan Kim Khi
bién Mién Trung, cong ty Inox Hoang Vi, cong ty Inox Hoa Binh vé chat lwong san phdm va c6

thé s& phan phdi lai thi trudng tiéu thu cia cac cong ty trong nganh.

9.2. Trién veng phat trién ciia nganh

Nganh thép khong gi dd va dang khang dinh vai trd quan trong trong tién trinh cong
nghiép hoa. Clng v6i su ting 1én cta nhu cau vé nganh thép khong gi cua nén kinh té thi tai thoi
diém hién nay, nganh thép khong gi dd cung tmg d nhu cdu cta kinh té vé viéc xay dung céac co
so ha tang, xay dung cac cong trinh, cac khu chung cu, cac du an 16n, cac trung tAm thuong mai
16n nhu dudng giao thong, nha chung cu, duong cao tdc, san bay, cac nha ga, bén xe....N6i
chung, nén kinh t& trong thoi gian téi van ting trudng s& dam bao cho viée gia ting nhu cau st
dung thép khong gi trong giai doan nay. Ngoai ra, nganh thép khong gi con sur dung rong rai trong
céc nganh san xuit nang lugng nhu dau ltra va khi dét, san xudt ning lugng sinh hoc, ciing nhu
san xudt va truyén dan nude sach...Nganh thép khong gi 13 mot trong nhitng nganh cé su ting

truong va phat trién vé nhu cau trong tuong lai.
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Mit khac, nén kinh té phat trién va tang truong lam cho nhu cau ciing nhu doi séng nguoi
dan nang cao, thu nhap tang 1én, kéo theo nhu cau tiéu dung, giai tri vé tinh than cling ting 1én thi
viée ddp tmg mot san phdm chét luong, dat tiéu chuan ngudi dan 1a rit can thiét trong gian nha
bép nhu cac san pham v& thiét bi nha bép, dung cu niu dn va ché bién thuc phdm, do vay ciing tao
nén nhu cau st dung thép khong gi tang cao hon trong nganh nay.

Véi tat ca sy thudn loi trén thi nganh thép khong gi ¢ su phat trién trén thé gidi va nude

ta néi riéng tao nén mot hudng phét trién cho nganh. Theo ISSF du kién ndm 2011 va cic nim
sau san luong thép khong gi toan cau s& tang nira dwa vao nhu cdu nguoi dung ting manh.
V& co ban, nganh thép s& van tang truong tét ciing voi the do tang truong cua nén kinh té trong
nhiing nim tiép theo. Bén canh d6 véi nhu cau tiéu thu thép trong nude hién nay khoang 1 triéu
tAn/ nam trong khi thi truong noi dia con bi bo ngd thi nganh thép Viét Nam van phat trién tot, du
bao toc do tang truong trung binh vao khoang 12%/ nim trong vong nim nim t&i. Ma trong
nhitng nim gan ddy, c¢6 rat nhidu du an thép cua cac nha dau tu nudc ngoai hoic lién doanh dau tu
vao Viét Nam. Pay 1a co hoi tét cho nganh thép trong nude khi cac du an c6 quy mé 16n, cong
nghé hién dai va quy trinh san xuét cta nha may khép kin gitip doanh nghiép st dung mot cach
hiéu qua nhat khi nay c6 kha nang xuit khau va canh tranh véi cac nude trong khu vuc.

Nganh thép di thich tng kha nhanh véi co ché thi truong, ¢ tinh x4 hdi hoa cao véi su
tham gia ctia cac thanh phan kinh té, ddc biét 1 thanh phan kinh t& ngoai qudc doanh. Véi su ra
doi va hoat dong tuong dbi hidu qua cta Hiép hoi thép Viét Nam, hau hét cac doanh nghiép trong
nganh da tu nhan thirc dugc su can thiét phai lién két véi nhau nham cé thé dimg viing trén thi

truong va dam bao sy ton tai, phét trién trong méi trudng hoi nhap canh tranh ngay cang gay git.

9.3. Ddnh gid vé sw phU hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty véi dinh hwéng ciia nganh,
chinh sach ciia Nha nuéc, va xu thé chung trén thé gidi.

Cong ty thuc hién san xuat kinh doanh véi cac san phdm bao gdm day, cdy, tim cudn
Inox, dng thép Inox va du kién cac san pham Inox tiéu dung dan dung khac nhu may rira bat, may
hut mui va cac san pham cong nghiép nhu thép can ngudi, linh kién thép khong gi...déu 1a nhing
san pham dan dung, cong nghiép dap tmg nhu cu ctia nguodi dan vé nhu cau an toan vé sinh trong
cudc sdng hang ngay va qua trinh phat trién cong nghiép trong nude nén duoc su ung hod cua
nguoi tidu dung. Theo dinh hudng trén doanh nghiép da khang dinh duoc thuong hiéu cia cong ty
trén thi truong trong nudc va nude ngoai.

Dinh hudng va chién lugc caa doanh nghiép trong thoi diém hién tai ciing nhu trong twong
lai 12 phan ddu phét trién nang cao ning sut lao dong ciing nhu chét lugng cua san pham. Lién
tuc nghién ciru d6i méi hé thong cong nghé dé co thé dua vao ap dung cac cong nghé mai cua
khoa hoc k¥ thuat. Giit va phaét trién cac mdi quan hé tét véi cac nha cung cip ciing nhu cac ban
hang trong va ngoai nudc cua doanh nghiép.

- Qua béo c&o vé nghién ciiu thi truong, thi phan va nhu cau vé san pham ciia cong ty trong
thoi gian sap toi ngay cang ting cao, Cong ty dang dau tu vao cai tién may moc thiét bi, ting cong
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suit day chuyén kéo day inox 1én 160 tan/ thang. Doanh thu hang day inox du kién ting 25%-30
%/nam.

- Quy 2 nim 2011, Cong ty da dwa day chuyén san xuat que han thép chat luong cao va inox
vao hoat dong, véi san luong 2.400 tin/nam, trong d6 xuat khau 70-80%, tiéu thu trong nudc 20-
30% san lugng. Thém vao do6 1a day chuyén san xuit cay dic thép khong gi vao san xuit vai san
lwong dat khoang 3.500 tan/ nam, trong d6 xuat khau khoang 30% san luong.

Véi dinh huéng phat trién caa cong ty trong thoi gian t6i, két hop clng véi xu thé phat trién
chung caa nganh thép va caa nén kinh té, Cong ty chiing tdi hoan toan tin twéng vao kha ning
phét trién cua minh trong twong lai. Va dén nam 2015 thanh mot tap doan phat trién s6 mot tai
Viét Nam vé Thép khéng gi.

Hién nay, voi nhitng san phdm nay duoc nha nudc khuyén khich san xuét trong nudc
thong qua hé thng hang rao thué. Muc thué nhap khau voi thép khong gi hién tai van giit nguyén
12 mirc 0%. Ty trong nhép khiu ctia qudc gia giam do san phdm ong thép cong nghiép duoc san
Xuat trong nude sé thay thé cho viéc nhap khau ngudn nguyén vat liéu nay. Chinh sach ctia nha
nuée hop 1y trong viée uu dii véi cac mat hang ma co su bién dong thudng xuyén trén thé gisi
gitip doanh nghiép c6 thé trai qua cac dot bién dong gia thép khong gi dé on dinh tinh hinh kinh
doanh cuia cong ty.

10. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Téng s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2011 1a 111 ngudi, trong d6 cu thé bao gom:
Biéu 09: S6 lwong nguoi lao ddng trong Cong ty

1 Phan theo trinh d¢ lao dong

Pai hoc, trén Dai hoc 14
Cao dang 08
Trung cap 24
Pho thong 65
2 Phin theo hop dong lao dong
Hop dong c6 xéac dinh thoi han 61
Hop dong khéng xac dinh thoi han 18
Hop dong theo thoi vu 32

(Nguon: Cong ty Co phan Tdp doan Thién Quang)

Ché d¢ 1am vigc
+ Thoi gian 1am viéc: Cong ty t6 chirc 1am viéc 8 gio mdi ngay, 5 ngdy mdi tuan, nghi tra 1 gio.
Khi c6 yéu cau vé tién do hop ddng, du an thi can bo cdng nhan vién cia Cong ty co trach nhiém
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va tu nguyén 1am thém gid, Cong ty cd chinh séach phu hop dé dam bao quyén loi cho ngudi lao
dong theo quy dinh cia Nha nudc vai mice dai ngd thoa dang.

+ Nghi phép, nghi 18, Tét: Nhan vién duoc nghi 18 va Tét theo quy dinh cua Bo Luat Lao dong,
nhitng nhan vién co thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang tro 1én dugc nghi phép 12 ngay
mdi nam, nhitng nhan vién c6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi sé ngay duoc
nghi phép trong nam dugc tinh theo ty I¢ thoi gian lam viéc. Ngoai ra, cr 05 nam lam viéc tai
Cong ty nhan vién sé dugc cong thém 01 ngay phép.

+ Nghi ém, thai san: Cong ty thanh toan ché do luong, 6m, thai san theo quy dinh, day 1a phan
BHXH tra thay luong. Trong thoi gian nghi thai san, ngoai thoi gian nghi 04 thang véi ché do bao
hiém theo dung quy dinh, con dwgc huong thém 05 thang luong co ban do Bao hiém x& hoi chi
tra.

+ Piéu kién lam viéc: Cong ty trang bi ddy du cac phuong tién lam viéc can thiét cho can bo cong
nhan vién.

Chinh sach tuyén dung va dao tao

+ Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cta Cong ty 1a thu hit dugc lao dong c6 ning luc va trinh do
chuy&n mén phi hop vao lam viéc tai Cong ty, dap tng nhu cau ma rong quy mé hoat dong cua
Cong ty. Tuy theo ting vi tri cu thé ma Cong ty dua ra nhing tiéu chuan riéng, song tit ca cac
chte danh déu phai dap tng cac yéu cau co ban nhu ¢é trinh d6 chuyén mon co ban phi hop Vi
linh vuc hoat dong cua Cong ty, nhiét tinh va ham hoc hoi, yéu thich cdng viéc va chu dong sang
tao trong cong viéc. DI voi cac vi tri quan trong, viéc tuyén dung chat ché hon véi cac yéu cau
vé kinh nghiém cong tac, kha ning phan tich va tac nghiép doc lap, trinh do vé ngoai ngir va tin
hoc.

+ Chinh séach thu hat nhan tai: Cong ty danh chinh sach lwong, thuong va nhiing ché do dai ngd
cao cho cac nhan vién gioi, c6 trinh do hoc van cao va cd nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc
lién quan dén nganh nghé hoat dong caa Cong ty nham mot mit tao tdm ly on dinh cho nhén vién
va miat khac dé tap hop, thu hat ngudn nhan luc gioi vé 1am viéc cho Cong ty.

+ Pao tao: Bén canh dé, hang nim don vi ciing ludn xay dung ké hoach, thuc hién dio tao va dao
tao lai tay nghé, trinh d6 cho ngudi lao dong bang nhiéu hinh thirc, nham phat trién doi ngii can
bo cong nhan vién, dap (ng yéu cau da dang hda nganh nghé caa Cong ty, theo Kip trinh do céng
nghé cuia cac nudc tién tién trén thé gioi.

Chinh sach lwong, thwéng, phic lgi

+ Chinh sach luong: Cong ty xdy dung chinh sach lwong phu hop Véi dic trung nganh nghé hoat
dong va bao dam cho nguoi lao dong dugce huong diy du cac ché do theo quy dinh cua Nha nudc,
phu hop véi trinh do, nang lyc va céng viéc chuyén mon cuia tirng nguoi. Can bo cong nhan vién
trong Cong ty ngoai viéc dugc huong luong thang theo bac luvong co ban con dugc hudng lwong
cdng viéc theo ning suat va hiéu qua.

+ Chinh sach thuong: Nham khuyén khich dong vién can bo cong nhan vién trong Cong ty gia
tang ning suat lao dong va hidu qua dong gop, Cong ty co chinh sach thuong dinh ky va thuong
dot xuat ang & nhan, tap thé c6 nhimg dong gop thiét thuc vao két qua hoat dong chung.
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+ Bao hiém va phc lgi: Cong ty trich nop bao hiém x4 hoi, bao hiém y té theo dung quy dinh cua
phép luat. T6 chire Cong doan, Poan Thanh nién: Cong ty ludn tao moi didu kién thuan loi dé
Cong doan va Boan Thanh nién Cong ty hoat dong hiéu qua. Hang nam can bo cdng nhan vién
Cong ty déu dugc huong ché do vao cac dip 18, tét.

11. Chinh séach cé tirc

Cong ty s& thuc hién chi tra cd tirc theo cac quy dinh caa phap luat va Biéu 1é té chic hoat
dong cuia Cong ty. Theo d6, phuwong an phan phdi loi nhuan va ty Ié chi tra ¢ tic do HPQT xay
dung, d& xuit va PHPCD quyét dinh trén nguyén tic sau:

« Cb tirc s& dugc cdng b va chi tra tir loi nhuan giit lai cua Cong ty cho cac ¢ dong theo
ty I& phan vén gop.

« HPQT va BGD cong ty dé xuat ty I¢ tra co tic cho co dong dya vao két qua kinh doanh
cuia cong ty dong thoi van dam bao thanh toan céc khoan no va cac nghia vu tai san khac dén han
phai tra, dam bao du vén cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty.

Tinh hinh tra 6 tirc cong ty cac ndm qua nhu sau:

« Nam 2009 Céng ty kinh doanh thua 156, nén PHPCD quyét dinh khéng tra co tuc;
« Nam 2010 Céng ty dat lgi nhuan nho nhung do dang trién khai mét s6 du an ¢6 nhu cau
vén. Vi thé, PHPCD quyét dinh s& khdng chia ¢ tirc nam 2010 va dé tai dau tu.
« Nam 2011, cong ty di tra ¢ tic ty I&é 5,8% vao thang 12/2011 theo quyét dinh sé
03/2011/NQ — PHPCD
11.1. Cac chi tiéu co ban
a) Trich khdu hao TSCD
Tai san ¢ dinh cia Cong ty (bao gdm tai san ¢ dinh hitu hinh va tai san ¢ dinh vo hinh)
duoc ghi nhan theo gia gdc. Nguyén gié cua tai san ¢ dinh duoc xac dinh 1a toan bo chi phi ma
Cong ty da bo ra dé co duoc tai san d6 tinh dén thoi diém dua tai san vao vi tri san dang sir dung.
Trong qué trinh sir dyung tai san ¢ dinh dwgc ghi nhan theo 3 chi tiéu: Nguyén gia, hao mon iy
ké va gia tri con lai.
Tai san ¢b dinh dugc khau hao can cir theo thoi gian sir dung ude tinh va gia tri phai khau
hao theo phuong phép duong thiang. Thoi gian khiu hao duoc tinh theo khdu hao quy dinh tai
Thong tu 203/2009/TT — BTC ngay 20 thang 10 niam 2009 cua Bo Tai chinh. Thoi gian khiu

hao cu thé nhu sau:

Loai tai sian Thoi gian KH
Nha cira, vat kién trdc : 5—45nam
May moc, thiét bi : 3-10nam
Phuong tién van tai : 6—10nam
Thiét bi quan ly : 3-5 nam

b) Muc lwong binh quan
Mtc thu nhap binh quan hang thang cuia CBCNV Céng ty hién nay la 4.025.908 dong/
nguoi/ thang. Muc thu nhap nay la khé so vai cdc cong ty trong cung nganh.
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¢) Thanh toan céc khodn ne dén han
Cong ty ludn thanh toan ddy du va ding han cac khoan vay no. Tinh dén thoi diém
31/12/2011 c6ng ty khong ¢6 khoan ng nao qua han.
d) Céac khoan phai ngp theo ludt dinh

Bang 10: S6 dw thué phai ndp tai thoi diém 31/12/2009; 31/12/2010; 31/12/2011; 31/03/2012
Pon vi: nghin dong

Thué thu nhap doanh | 22.350 1.537.739 94.927 256.229
nghiép

Thué gia tri gia tang 562.974 501.364 814.500 1.514.899
Thué thu nhap canhan | 6.254 4.291 4.324 15.516
Thué xuat, nhap khau | - - - 75.919
Téng 591.578 2.043.394 913.751 1.862.564

(Nguon: BCTC nam 2009, 2010, 2011 va Quy 1/2012)

Cong ty da ké khai va thuc hién dung cac khoan ngp Ngan sach theo luat dinh. Hién nay,
Cong ty da thuc hién nghia vu ndp cac khoan thué mon bai, thué gia tri gia tang, thué tai nguyén.
Thué Thu nhap doanh nghiép, Cong ty s& nop cac khoan thué dung thoi gian quy dinh theo céac
van ban phap luat hién hanh.

e) Trich Igp cac Quy theo ludt dinh

Cong ty thyc hién trich 1ap cac quy - theo cac quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu Ié t6
chuc hoat dong va thong qua Pai hoi dong ¢ dong caa Cong ty. Tinh hinh trich 1ap cac Quy cua
Cong ty trong cac nam nhu sau:

« Nim 2009 Cong ty kinh doanh thua 156 nén khong trich lap quy

« Nam 2010, mic du kinh doanh c6 13i nhung lgi nhuan nho va cong ty dang trién khai
mot s6 du &n ¢6 nhu cau von 16n. Vi thé, PHDPCD thuong nién 2011 cua da thdng qua quyét dinh
chua trich 1ap c&c quy

e Nim 2011, cong ty s& trinh Phuong an phan phdi loi nhuan truéc PHPCD thuong nién
2012 vé phuong 4n phan phdi loi nhuan 2011.

« D4i véi viéc trich 1ap Quy du trix bo sung Vén diéu 1é theo quy dinh tai Diéu 43 Diéu 1&
t6 chirc va hoat dong cia Cong ty, Cong ty cam két s& thyuc hién trich lap theo Diéu Ié sau khi
duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién thdng qua ké tir nam 2012 va cac nam sau.

f) Tong du no vay hién nay

Biéu 11: Tinh hinh dw ne vay ciia cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2009; 31/12/2010 va
31/12/2011 va 31/03/2012:
Don vi tinh: Pong
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1. Vay va ng' ngdn
han

51.687.992.344

75.819.173.970

94.646.663.660

96.053.730.500

Ngan hang TMCP
Ngoai Thuong VN —
CN Hung Yén

43.136.293.361

45.087.837.828

68.509.414.140

66.024.199.617

Ngan hang TMCP
Quéc Té - CN Ba
Pinh

8.551.698.983

24.649.472.029

17.996.350.785

9.761.875.403

Ngan hang TMCP
Ky Thuong VN — CN
Yén My

6.081.864.113

Ngan hang quén doi

8.140.898.735

20.267.655.480

2. Vay va ng dai hgn

749.960.000

2.008.340.000

349.640.000

2.778.268.445

Ngéan hang Sai Gon
Thuong Tin — CN
Thanh Tri

749.960.000

408.340.000

349.640.000

349.640.000

Ngan hang TMCP
Ngoai Thuong VN-
CN Hung Yén

Ngan hang TMCP
Ky Thuong VN — CN
Yén My

1.600.000.000

2.778.268.445

(Nguon: Thuyét minh BCTC nam 2009, 2010, 2011 Quy 1/2012 Céng ty CP Tdp doan Thién

Quang)

g) Tinh hinh céng ng hi¢n nay:

Biéu 12: Tinh hinh céc khodn phdi thu

Pon vi tinh: Nghin dong

| Phai thu ngz‘in han 49.632.940 41.056.086 | 35.451.627
Phai thu cua khach hang 44.632.940 24.725.755 | 29.866.691 64.732.774
Tra trude cho nguoi ban - 1.930.054 1.023.858 1.672.684
3 Céc khoan phai thu khac 5.000.000 14.400.277 | 4.561.078 36.817
Cong ty TNHH Quan
Phétg y Quang - 13.000.000 | 4.500.000
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Tq

INDX THIEN QUANG

Cong ty CP Thuong mal

5 - 1.400.000 | -
Thién Quang
Tién bao hiém xa hoi nop
. 277 277
thira
Cong ty CP Chang khoan
gty ung i - 61.078

Quéc té Hoang Gia

Phai thu khac

5.000.000 -

Phai thu dai han

i

Biéu 13:

Céc khodn phdi tra

(Nguén: BCTC ndm 2009, 2010, 2011 va Quy 1/2012 cia COng ty CP Tdp dodn Thién Quang)

Pon vi tinh: Nghin dong

| No¢ ngén han 85.912.031 | 99.539.191 174.117.394 | 222.511.994
1 Vay va ng ngén han 51.687.992 | 75.819.174 94.646.664 96.053.731
2 Phai tra nguoi ban 33.627.561 | 21.496.689 77.538.337 123.142.096
3 Ngudi mua tra tién trudc - 70 773.747 368.585
4 Thué va cac khoan phai nop NN 591.578 2.043.395 913.751 1.862.564
5 Phai tra nguoi lao dong 179.863 244,894 254,758
6 | Chi phi phai tra - - - 817.421
7 Cac khoan phai tra, phai nop ngan | 4.900 - - 12.840
han khac
1 Ng dai han 749.960 2.008.340 381.573 2.810.201
1. Vay va no¢ dai han 749.960 2.008.340 349.640 2.778.268
2. Phai tra dai han ndi bo - - -
3. Phai tra dai han khac - - -
4, Dy phong tro cap mat viéc lam - - 31.933 31.933

(Nguon: BCTC nam 2009, 2010, 2011 va Quy 1/2012 cua Céng ty CP Tdp doan Thién Quang)
Céc khoan phai tra nam 2011 tang ...
Khoan “Phai tra ngudi ban” tai thoi diém 31/12/2011 ting 260% so véi cung thoi diém nay nim
2010 do tinh chat nha cung cip trong nam 2011 c6 thay d6i. Nam 2010, cong ty thuong nhap
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khau nguyén liéu nén cong ty phai thanh toan ngay cho ngudi ban. Sang téi nam 2011, cong ty
chu yéu ky hop ddng véi nha cung cép trong nudc nén c6 thé dam phan thanh toan cham. Vi
thé, khoan muc “Phai tra khach hang” tang manh tai thoi diém 31/12/2011 va 31/03/2011.

h) Céc khodn dau tir tai chinh
Biéu 14: Tinh hinh déau tw tai chinh

[ Céc khoan dau tu tai chinh ngan han | - - 264.500.000 216.562.840
Pau tw ngan han - - 569.717.160 521.780.000
Duw phong gidm gid dau tw ngan han - - (305.217.160) | (305.217.160)

Il | Cac khoan dau tu tai chinh dai han - - - -
Pau tw dai han - - - -

Duw phong gidm gid dau tw ngan han - - - -

(Nguon: BCTC nam 2009, 2010, 2011 va Quy 1/2012 ciia Céng ty CP Tdp doan Thién Quang)
Khoan dau tu ngin han cia Cong ty 1a khoan dau tu vao cac ¢ phiéu niém yét trén So giao dich
chung khoan

11.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Biéu 15: CA4c chi tiéu tai chinh co ban ciaa Cong ty

Céc chi tiéu vé kha ning thanh

1 ,
toan
Hé s thanh toan ngan han (Lan) | 1,87 1,81 0,69
Hé sd thanh toan nhanh (Lﬁn) 0,64 0,49 0,29
2 Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 No/Tong tai san (Lan) 0,47 0,49 0,63
Hé s6 No/Tong VCSH (Lan) 0,87 0,97 1,70

3 Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho 3,12 2,16 1,76

Doanh thu thuan/Téng Tai san 1,62 1,42 1,37
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4 Chi tiéu vé& kha ning sinh 1oi
LNST/Doanh thu thuan - 1,80% 1,16%
LNST/Vén CSH - 4,92% 4,28%
LNST/Téng tai san - 2,55% 1,59%
LN tr HDKD/Doanh thu thudn | - 1,97% 1,67%

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2009, 2010, 2011 cua Cong ty CP Tdp doan Thién Quang)

12. HPQT, Ban Giam déc, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng
» Danh sach thanh vién HPQT

1 Chu tich Nguyén Vin Quang 04/02/1971 | 011675708
2 Ph6 Chu tich Phan Thé Nam 22/09/1973 | 014754000
3 Uy vién Nguyén Van Kha 04/02/1943 | 010739264
4 Uy vién Hoang Anh Son 26/08/1977 | 011826991
5 Uy vién Nguyén Thi Hang 08/10/1968 | 011484976

= Danh sach Ban Kiém soat

‘

Truong ban Pang Ngoc Phan 12/04/1978 | 013348031
Thanh vién Nguyén Vin Giang 18/07/1982 | 012198570
Thanh vién Pong Xuén Hong 08/08/1972 | 011491331

* Danh sich Ban Giam déc

1 TGD Nguyén Van Quang 04/02/1971 | 011675708

2 Pho TGD Nguyén Diéu Linh 13/09/1979 | 012039257

3 Pho TGD Hoang Anh Son 26/08/1977 | 011826991

4 Pho TGD Duong Van Doanh 03/04/1965 | 011494863
= K& toan truéng

1 Keé toan truong Phan Thi Hoai Thuong 01/01/1982 | 013114138
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So yéu Iy lich thanh vién HDQT, BGD, BKS, KTT

12.1. LY lich thanh vién HDQT
1. Hovatén . Nguyén Viin Quing
S6 CMND : 011675708 Cap ngay 21/08/2010 Noi cip CA Ha Noi
Gigi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh ~ :  04/02/1971
Qudc tich © Viét Nam
Dan toc . Kinh
Qué quan : Vinh Hung — Hoang Mai — Ha Noi
Dia chi thuong trd © A03 Tang 23 Chung Cu 93 Lo Duc HBT Ha Noi
Trinh d¢ van hoa »12/12
Trinh d6 chuydn mén  :  Cir nhan kinh té
Quaé trinh cong tac
Thei gian Qué trinh cong tac
Tir 2007 dén nay : Cong ty co phan Tdp Poan Thién Quang
Tu 2001 — 2007 . Cong ty TNHH Thién QuangHung Yén
Chtic vu cdng tac hién nay tai Cong ty : Chua tich HPQT- Tong Giam ddc
Chtic vu dang nam giir tai t6 chic khac : Khong
S6 lugng c6 phan ¢ nhan sé hitu : 1.500.000 Cb phan
S6 ¢6 phan cua ngudi 6 lién quan :300.000 C6 phan
Ho tén nguoi o lién quan : Nguyén Vin Kha
Quan hé . Bbde
S6 ¢6 phan nam gii : 0¢o phan
Ho tén nguoi o lién quan : Nguyén Thi Hang
Quan hé : Chi gai
S6 ¢6 phan nam gii :300.000 C6 phan
Ho tén nguoi ¢ lién quan : Nguyén Diéu Linh
Quan hé . Vo
S6 ¢6 phan nam git . 0cdphan
Quyeén loi mau thuin véi loi ich Cong ty . Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty . Khéng
Thu lao va cac khoan lgi ich khac : Khong
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty . Khoéng
2. Hovatén . Phan Thé Nam
S6 CMND : 014754000 Cap ngay 27/02/2003 Noi cap CA Ha Noi
Gigi tinh : Nam
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Ngay thang nam sinh
Quéc tich
Dan toc
Qué quan
bia chi thuong trd
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cdng tac
Thei gian
Tir 2009 dén nay
Tur 2001- 2008

22/09/1973

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

Tap Thé Puong Sit Ngoc Khanh Ba dinh Ha Noi
12/12

Cur nhan kinh té

Qué trinh cong tac
Pho Chui tich HPQT Céng ty c6 phan tdp doan Thién Quang
Cong ty c6 phan Thwong Mai Thién Quang

Chuc vu c6ng tac hién nay tai Cong ty . Phé cha tich HBQT
Chtic vu dang nam giir tai t6 chtc khac . Khodng
S6 lugng c6 phan ¢ nhan sé hitu :300.000 C6 phan
S6 ¢6 phan ciia ngudi ¢d lién quan . Khong
Quyén loi mau thuin vai lgi ich Cong ty . Khéng
Cac khoan no dbi véi Cong ty : Khéng
Thu lao va céc khoan lgi ich khac : Khéng
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty . Khong
3. Hovatén Nguyén Vin Kha
S6 CMND 010739264 Cép ngay 30/08/2006 Noi cdp CA Ha Noi
Gigi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 04/02/1943
Quéc tich Viét Nam
Dan toc Kinh
Qué quan Vinh Hung — Hoang Mai — Ha Noi

bia chi thuong trd
Trinh d0 van hoa
Trinh d0 chuyén
mon
Qua trinh cong tac
Thoi gian
Tur 2000 - 2003

148 Vinh Hung — Hoang Mai — Ha Noi
10/10

Quéa trinh cong tac
Chu tich Uy Ban nhdn dan xa Vinh Hung

Tir 2003 dén nay Nghi Huru

Chuc vu c6ng tac hién nay tai Cong ty : Thanh vién HBDQT
Chuc vy dang ndm giit tai to chtic khéc : Khéng

S6 luwong ¢6 phan c& nhan s¢ hitu : 0 Co6phan

S6 ¢6 phan cta ngudi 6 lién quan : 1.800.000 C6 phan
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Ho tén ngudi o lién quan . Nguyén Thi Hang
Quan hé . Congéi
S6 ¢6 phan nam gii :300.000 C6 phan
Ho tén ngudi co lién quan : Nguyén Vin Quang
Quan hé . Con Trai
S6 ¢6 phan nam git : 1.500.000 C6 phan
Quyén loi mau thuin voi lgi ich Congty :  Khéng
Cac khoan no dbi véi Cong ty . Khéng
Thu lao va cac khoan lgi ich khac . Khéng
Loi ich lién quan di véi Cong ty . Khéng
4. Hovatén . Hoang Anh Son
Sé6 CMND © 011826991 do CA Ha N¢i cap ngay 24/10/2008
Giai tinh : Nam
Ngay thang nam sinh  : 26/08/1977
Qudc tich : Viét Nam
Dan toc . Kinh
Qué quan . Xa Vinh Long, huyén Vinh Ldc, tinh Thanh Hoéa
Dia chi thuong trd : Tap thé 708, Ngoc Hbi, Thanh Tri, Ha Noi.
Trinh d¢ van hoa . 12/12
Trinh d6 chuyén mén :  Cir nhan kinh té
Qua trinh cdng tac
Thoi gian Qué trinh cong tac
Tir 2006 dénnay Cong ty Cé phan Tdp Podan Thién Quang
Tuwr 2004-2006 ) Nhan vién KD — Cong ty Nam Hung Long (Philips Vi¢t Nam)
Tur 2002-2004 : Nhén vién KD — Cong ty Tan Hi¢p Phét
Chtic vu cdng tac hién nay tai Congty  : Pho Tong Giam Péc Kinh Doanh — Thanh
vién HDQT
Chuc vy dang ndm giit tai to chic khdc ~ : Khong
S6 luong c6 phan ca nhan s¢ hitu : 20.000 c6 phan
S6 ¢6 phan cta ngudi 6 lién quan ;0o phan
Quyeén logi mau thuin véi loi ich Congty : Khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty : Khéng
Thu lao va cac khoan lgi ich khac : Khong
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : Khéng
5. Hovatén : Nguyén Thi Hang
S6 CMND : 011484976 Cap ngay 27/5/2004 Noi cap CA Ha Noi
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Giéi tinh . N
Ngay thang nam sinh  :  08/10/1968
Qudc tich - Viét Nam
Dan toc . Kinh
Qué quan : Vinh Hung — Hoang Mai — Ha Noi
bia chi thuong tru : Nhasé 1 Ngd 198/33 Vinh Hung Hoang Mai Ha Noi
Trinh d6 van hoa . 12/12
Trinh d6 chuyén mén :  Cu nhan kinh té
Qua trinh cdng tac
Thei gian Qua trinh cdng tac
Tir 2007 dén nay . Cong ty c6 phan Tdp Poan Thién Quang
T 2001- 2007 . Cong ty TNHH Thién Quang Hung Yén
Chuc vu c6ng tac hién nay tai Cong ty . Thanh vién HDQT
Chuc vy dang ndm giit tai to chiic khac : Khéng
S6 lugng c6 phan ¢ nhan sé hitu :300.000 Cb phan
S6 ¢6 phan cta ngudi 6 lién quan : 1.500.000 C6 phan
Ho tén nguoi o lién quan . Nguyén Vin Kha
Quan hé : Bode
S6 ¢6 phan nam git . 0cdphan
Ho tén nguoi ¢ lién quan :  Duong Van Doanh
Quan hé . Chong
S6 ¢6 phan nam git . 0cdphan
Ho tén nguoi o lién quan : Nguyén Vin Quang
Quan hé . Em Trai
S6 ¢6 phan nam gii : 1.500.000 C6 phan
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khong
Céc khoan ng déi véi Cong ty : Khong
Thu lao va céac khoan lgi ich khac . Khéng
Loi ich lién quan ddi voi Cong ty : Khong
12.2. Ly lich Ban Kiém soat
1. Hovatén . Piang Ngoc Phén
S6 CMND : 013348031 Cap ngay 31/08/2010 Noi cap CA Ha Noi
Gi¢i tinh > Nam
Ngay thang nam sinh :12/04/1978
Quéc tich © Viét Nam
Dan toc . Kinh
Qué quéan . Kién Xwong — Thai Binh
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bia chi thuong trd P206- N9- Déng Tau, Thinh Liét Hoang Mai Ha Noi
Trinh d0 van hoa . 12/12

Trinh d6 chuy@n mén Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac
Thei gian

Tir 2000 dén nay
Chac vu cong tac hién nay tai Céng ty
Chtic vu dang ndm giir tai t6 chtc khac
S6 lugng ¢b phan cé nhan s¢ hitu

S6 ¢6 phan cua ngudi ¢6 lién quan
Ho tén nguoi co lién quan
Quan hé
S6 ¢6 phan nam gitt
Quyén loi mau thuin vai lgi ich Cong ty
Céc khoan no d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan loi ich khac
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty
2. Hovatén
S6 CMND
Giéi tinh
Ngay thang nam sinh
Quéc tich
Dan toc
Qué quéan
bia chi thuong trd

Trinh d§ van hoa
Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cdng tac

Quéa trinh cong tac
Cong ty TNHH ky thudt Thuong mai Phic Gia

Truong ban kiém soat
Khéng
4.000 C6 phan

1.000 ¢6 phan
Tran Thi Anh Tuyét
Vo
1.000 Cb phan
Khéng
Khong
Khong
Khéng
Nguyen Van Giang
012198570 do CA Ha Noi cap ngay 01/03/2008
Nam
18/07/1982
Viét Nam
Kinh
Hung Ha, Thai Binh
A15 L6 5, Khu d6 thi méi Binh Coéng, Hoang Mai,
Ha Noi.
12/12
Ctr nhan kinh té

Thoi gian
Tir 2011 dén nay
Tir 2007-2010

Qué trinh cdng tac
Cong ty Cé phan tdp doan Thién Quang
Cong ty TNHH Chizng khoan ACB

Tur 2004-2007
Chac vu cOng tac hién nay tai Cong ty

Cong ty TNHH Thu"ong Mai Dwoc Phdm Au Viét

Thanh vién ban kiém soat

Chtic vu dang ndm giir tai t6 chtc khac Khéng
S6 luong c6 phan ca nhan s¢ hitu 7.000 c6 phan
S6 ¢ phan ciia ngudi ¢d lién quan Khoéng
Quyeén loi mau thuan véi loi ich Cong ty Khoéng
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Céc khoan ng dbi véi Cong ty . Khéng

Thu lao va cac khoan lgi ich khac : Khong

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : Khéng

3. Hovatén : Pong Xuan Hong

S6 CMND : 011491331 Cip ngay 09/05/1997 Noi cdp CA Ha Noi
Giai tinh : Nam

Ngay thang nam sinh ;.  08/08/1972

Qudc tich © Viét Nam

Dan toc . Kinh

Qué quan : Quang Trach, Quang Binh

Dia chi thuong tri : S64hém 87/6/15 Truong Lam - Puc Giang — Ha Noi
Trinh d¢ van hoa »12/12

Trinh d6 chuydn mén  :  Cir nhan kinh té

Quaé trinh cong tac
Thei gian Qué trinh cong tac
Tir 2009 dén nay . Cong ty c6 phan tdp doan Thién Quang
Tur 2006-2008 : Cong ty TNHH Nhom Do Thanh
Tur 2002-2005 . Cong ty TNHH Huong Gia vi Son Ha
Tur 1996-2002 : Nhamay 2133
Chuc vy c6ng tac hién nay tai Cong ty . Thanh vién ban kiém soat
Chuc vy dang ndm giit tai to chic khéc . Khoéng

S6 lwong ¢6 phan c& nhan s¢ hitu :10.000 C6 phan

S6 ¢6 phan cta ngudi 6 lién quan : Khéng

Quyeén loi mau thudn véi loi ich Cong ty . Khéng

Céc khoan ng déi véi Cong ty : Khong

Thu lao va céc khoan lgi ich khac : Khéng

Loi ich lién quan ddi voi Cong ty : Khong

12.3. Ly lich Ban Gidm déc
1. Ho vatén . Nguyén Vin Quing
Chac vu . Téng giam dbc

Xem chi tiét muc 12.1 Phan 1

2. Hovatén : Nguyén Diéu Linh
S6 CMND : 012039257 Cip ngay 21/08/2010 Noi ciap CA Ha Noi
Gigi tinh . N
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Ngay thang nam sinh 13/09/1979
Qudc tich © Viét Nam
Dan toc . Kinh

Qué quan Ha Noi
bia chi thuong trd

Trinh d6 van hoa o 12/12

Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cdng tac
Thei gian
Tir 2007 dén nay
Tur 2001- 2007
Chuc vu c6ng tac hién nay tai Cong ty
Chuc vy dang nam giir tai to chic khac
S6 lugng c6 phan ¢ nhan sé hitu
S6 ¢6 phan cta ngudi ¢6 lién quan
Ho tén nguoi ¢ lién quan
Quan hé
S6 ¢6 phan nam gitr
Ho tén nguoi co lién quan
Quan hé
S6 ¢6 phan nam gii
Quyén loi mau thuin véi lgi ich Cong
ty
Céc khoan ng dbi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty
3. Ho va tén

Chuc vu

4. Hovatén
S6 CMND

Giai tinh

Ngay thang ndm sinh
Quéc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra

Cu nhan kinh té

A03 Tang 23 Chung Cu Lo Pc HBT Ha Noi

Qua trinh cong tac
Cong ty cé phan Tdp Podn Thién Quang
Cong ty TNHH Thién Quang Hung Yén

Pho Tong Giam Déc
khong

0 Cb phan
1.525.000 C6 phan
Nguyén Vian Quang
Chdng

1.500.000 C6 phan
Nguyén Minh Duong
Em Trai

25.000 C6 phan
Khong

Khéng

Khéng

Khong

Hoang Anh Son

Phé Tong giam dbc

Xem chi tiét muc 12.1 Phan 4
Dwong Van Doanh

011494863 Céap ngay 27/05/2004 Noi cap CA Ha

Noi

Nam

03/04/1965

Viét Nam

Kinh

Vinh Hung — Hoang Mai — Ha Noi

S6 1 ngd 198/33 Vinh Hung Hoang Mai

| T6 chire Tu van: Cong ty CP Chang khoan Quéc té Hoang Gia



BAN CAO BACH

CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN QUANG

T
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Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac
Thot gian
Tir 2007 dén nay
Tu 2001- 2007
Chac vu cong tac hién nay tai Céng ty
Chtic vu dang nam giir tai t6 chtc khac
S6 lugng ¢b phan cé nhan s¢ hitu

S6 ¢6 phan cua ngudi ¢6 lién quan
Ho tén nguoi co lién quan
Quan hé
S6 ¢6 phan nam gitt
Quyén loi mau thuin vai lgi ich Cong ty
Céc khoan no d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan loi ich khac
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty

Qua trinh cdng tac
Cong ty c6 phan Tdp Poan Thién Quang
Cong ty TNHH Thién Quang Hung Yén

12/12
Cu nhan kinh té

Ph6 Tong Giam Déc
Khéng
0 C6 phan

300.000 C6 phan
Nguyén Thi Hang
Vo

300.000 C6 phan
Khéng

Khong

Khong

Khéng

013114138 Cap ngay 15/8/2008 Noi cap CA Ha Noi

12.4. Ly lich ké todn truéng
Ho va tén Phan Thi Hoai Thwong
S6 CMND
Giai tinh N
Ngay thang nam sinh 01/01/1982
Quéc tich Viét Nam
Dan toc Kinh
Qué quan Hai Thanh, Hai Lang, Quang Tri

bia chi thuong trd
12/12
Ctr nhan kinh té

Trinh d§ van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cdng tac
Thoi gian
Tir 2009 dén nay
Tur 2006-2008
Tur 2005-2006
Chtre vu cbng tac hién nay tai Cong ty
Chuc vy dang nam giir tai to chic khac
S6 luong ¢6 phan ca nhan s¢ hitu
S6 ¢6 phan cua ngudi ¢6 lién quan
Quyen loi mau thudn véi loi ich Cong ty

Quéa trinh cong tac

Cong ty cé phan tdp doan Thién Quang
Cong ty TNHH Thé Gigi Nghé Nhan
Cong ty TNHH Thurong Mai Thién Anh

T 35 Thinh Liét Hoang Mai Ha Noi

Ké toan truong
Khong
20.000 C6 phan

0 Co phan
Khéng
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Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng
Thu lao va céac khoan lgi ich khac Khong
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khéng

13. Tai san caa Céng ty
4+ Tinh hinh thué dét caa cong ty

n Tinh tran
STT Dia chi Muc dich sir dung Dién tich X j" g
sé hiru
Thon Anlac—-Xa T Lam nha xudng san .
nAnlac - XaTring | Lim nhi xuong sé it thut 50
1 Trac — Huyén Van Lam — Xuat, kho bai luu 17.831m2 nim
Hung Yén hang
C30-Ngd 409 Tam Trinh — Lam vin ohone dai
\%
2 Hoang Van Thy - HM - 13 e 90m2 Muon
HN dién

+ Gia tri tai san cb dinh

Biéul6: Gia tri TSCP thoi diém 31/12/2010

o

[ TSCP Hiru hinh 28.287.217 24.496.292 86,6%
1 Nha cira, vat kién tric 16.781.418 15.747.418 93,84%
2 May méc, thiét bi 7.295.545 5.225.078 71,62%
3 Phuong tién van tai- Truyén dan | 4.210.254 3.523.796 83,70%
4 Dung cu quan ly - - -

I TSCP Vé hinh 1.183.622 1.068.548 90,28%
1. Gi4 tri quyén sir dung dat 1.123.353 1.059.161 94,28%
2. Phan mém ké toan 60.269 9.387 15,57%
I11 | TSCP thué tai chinh - - -

(Nguon: Béo céo tai chinh 2010 ciia Cong ty Cé phan Tdp doan Thién Quang)

Biéul7: Gia tri TSCD thoi diém 31/12/2011

TSCD Hiru hinh

31.142.709

25.024.079

80.35%
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1 Nha ctra, vat kién tric 18.006.268 16.050.427 89,13%
2 May mac, thiét bi 8.082.372 5.146.545 69,08%
3 Phuong tién van tai- Truyén dan | 5.504.068 3.827.106 63,68%
4 Dung cu quan ly - - -
I TSCP V6 hinh 1.183.622 1.027.065 86,77%
1. Gia tri quyén stir dung dat 1.123.353 1.027.065 91,43%
2. Phan mém ké toan 60.269 - -
11 | TSCP thué tai chinh - - -

(Nguon: B&o céo tai chinh kiém todn nam 2011 cia Cong ty Cé phan Tdp doan Thién Quang)

Biéul8: Gia tri TSCP thoi diém 31/03/2012

I TSCD Hiru hinh 36.059.182 29.324.262 81,07%

1 Nha cira, vat kién trdc 18.006.268 15.808.918 87,8%

2 May mac, thiét bj 12.998.846 9.841.067 75,71%

3 Phuwong tién van tai- Truyén dan | 5.054.068 3.674.277 72,7%

4 Dung cu quan ly - - -

I TSCD Vo hinh 1.183.622 1.019.042 86,09%

1. Gia tri quyén st dung dét 1.123.353 1.019.042 90,71%

2. Phan mém ké toan 60.269 - -

11 | TSCD thué tai chinh - - -

(Nguon: Béo céo tai chinh Quy 1/2012 ciia Céng ty Cé phan Tdp doan Thién Quang)

14. Ké hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuan va cé tirc ndm 2012, 2013

Biéu 19: Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2012, 2013

Doanh thu thuan Nghin dong | 379.162.123 | 450.000.000 18,68% | 498.000.000 | 10,67%
Loi nhuan sau thué Nghin dong 4.396.772 6.750.000 53,52% 8.900.000 32,8%
Ti ) le loi nhuér‘l sau

thué/Doanh thu thuan 1,16% 1,5% - 1.8% -
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Ty 1€ lgi nhuan sau thué/

Vén diéu 1& 4.4% 6.75% 8.9%
Loi nhuan sau thué trén 1 | ( gféng/ 6

¢0 phan phan) 440 675 - 890

Co tirc % ménh gid 5,8% 794 ] 9%

(Nguon: Coéng ty Cé phan Tdp doan Thién Quang)

14.1. Cin cir dat dwoc ké hogch lgi nhudn va cé tirc noi trén

Cin clr dé dat duoc ké hoach san xuit kinh doanh, loi nhuan va ¢ tic trong nhirg nim

tiép theo:

Cong ty da tién hanh lap ké hoach san xuat kinh doanh cac nam 2012, 2013 nham dua cac

chi tiéu phét trién caa doanh nghiép phu hop véi nhiing bién dong trong hoat dong san xuat kinh
doanh va sét voi thuc tai ciia nén kinh té dé cong ty khong ngimg phat trién ca vé chét luong va

mé rong quy mé san xuit trong cac nam t6i. Theo tinh hinh hién tai thi c6 thé thiy trién vong

trong phat trién nganh thép khong gi.

Ké hoach dugc lap trén nhiing can cir sau:
+ Mgt hang thép khong gi dang cugn chiém ty trong cao so véi doanh thu thuan qua cac nam
do nhu cau cua céc ban hang. Nhu cau va thi phan vé mat hang cua ban hang trong thoi gian
t6i van chiém ty trong cao, cng ty dang thuc hién cung cap dap tng nhu cau va ludn dam bao
chat lugng toi ban hang. Doanh thu thép khong gi dang cudn la 321.245 triéu dong trong nam
2011 (chiém ty trong 84,73% so véi doanh thu thuan) va tang trusng 37% so véi nam 2010.
Dy kién tiéu thy mat hang thép khong gi dang cudn tiép tuc gia ting vé s6 luong va Ian doanh
thu trong cac nam tiép theo tang trung binh 5%/nim. Dy kién doanh thu thuan tir mat hang
thép khong gi dang cudn nam 2012 1a 337.307 tri¢u dong va sang nim 2013 1a 344.053 trigu
dong.
+ Qua bao cao vé& nghién ciu thi truong, thi phan va nhu cau vé sén pham day inox cua cong
ty trong thoi gian sip téi ngay cang ting cao, Cong ty dang dau tur vao cai tién may mac thiét
bi, ting cong suat day chuyén kéo day inox 1én 100 tan/ thang. Doanh thu hang day inox du
kién ting 30%-40%/nim. Nam 2011, Doanh thu tir ddy inox dat 36.699 triéu dong — ting
45% so véi nam 2010 (chiém ty trong 9.68% so vai doanh thu thuan). Mat hang nay s& lam
gia tang ngudn thu cho cong ty trong thoi gian sap téi vai san luong tiéu thu ting 1én dan dan
— ude tinh 50%/ndm. Theo d6, du kién dén nam 2012 doanh thu wdc dat 53.214 triéu dong va
dén nam 2013 doanh thu wéc dat 79.822 triéu dong.
+ Quy 2 nam 2011, Cong ty dua diy chuyén san xuat que han thép chat luong cao vao hoat
dong, véi san luong 2.400 tan/nam, trong d6 xuat khau 70-80%, tiéu thy trong nudc 20-30%
san lugng. Cong ty phan ddu dén nam 2012 doanh thu than tir que han thép dat 1.500 triéu
ddng va dén nam 2013 doanh thu udc dat 1.800 triéu dong.

| T6 chire Tu van: Cong ty CP Chang khoan Quéc té Hoang Gia “




BAN CAO BACH '@
CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN QUANG
INDX THIEN QUANG

+ Quy 2 nam 2011, Cong ty dua diy chuyén san xuét cdy dac thép khdng gi vao san xuat voi
san lugng dat khoang 3.000 tan/ nam, trong d6 xuat khdu khoang 30% san lwong. Nam 2011,
doanh thu tir cay dac thép la 12.135 triéu ddng — ting 594% so v6i nam 2010; va dén nam
2012 du kién doanh thu la 31.000 tri¢u dong va nam 2013 doanh thu uéc dat 60.700 triu
dong.

+Pdng thoi cin ctr vao céc hop dong kinh té da ky két, dang va sé& thuc hién trong nam 2011
va su tin nhiém ciing nhu thuong hiéu cua cong ty toi cac ban hang truyén thdng hay cac ban
hang moi ngay cang nang cao hon va sé 1a mot budce tin nhi€ém 16n cta cac ban hang trong céc
nam 2012, 2013...

Mic du, Quy 1/2012 doanh thu thuan ciia cong ty dat 122.295 triéu ddng — dat 27% so véi
ké hoach dat ra. Tuy nhién, véi lugng don hang doanh nghiép da ky két va trién vong nganh
xay lap dy kién s& cai thién trong Quy I11 va Quy 1V nho céc chinh sach mé rong dau tu cong,
cdng ty phan ddu dat myc tiéu doanh thu — loi nhuan da dé ra

14.2. Pinh hwéng phat trién chién lwoc ciia Cong ty

- Tang cuong nang cao nang luc chuyén mon cta doi ngii can bo cong nhan vién.

- Nhanh chong phét trién nang cao niang luc tai chinh, nguon nhan luc, trinh d6 cong nghgé,
tao sic canh tranh bén viing trén thi truong. Phin dau t6i da mac vén tham gia vao hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua cdng tac tiép thi, cong tac lap va quan Iy du an,

- Tiép tuc duy tri va phat trién cac linh vic hoat dong san xuat kinh doanh 1a thé manh hién
c6 cuia cong ty dong thoi phat trién da dang hod loai hinh san xuét kinh doanh khéc.

- T4 chirc hoan thién cong tac quan ly kinh doanh, xay dung co ché kinh doanh ban hang
linh hoat dé mé rong mang ludi tiéu thu san pham.

- Ting cuong lién doanh, lién két véi cac don vi khac nham phat trién dbi tac, tim kiém va
ma rong thi tredng, mé rong dia ban hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dung va cang cé mdi quan hé lau dai véi cac ddi tac hién co dé dam bao dau ra cho
san pham, dich vu do Céng ty cung cap.

Pinh huéng va chién luoc cua doanh nghiép trong thoi diém hién tai ciing nhu trong
tuong lai 1a phdn ddu phat trién nang cao ning suat lao dong ciing nhu chét lugng cua san pham.
Lién tyc nghién ctiru d6i méi hé thong cong nghé dé cé thé dua vao ap dung cac cong nghé mai
cua khoa hoc ky thuat. Giir va phat trién cac méi quan hé tét véi cac nha cung cap ciing nhu céc
ban hang trong va ngoai nudc cua doanh nghiép.

Qua b4o cdo vé& nghién ctru thi truong, thi phan va nhu cau vé san pham cua cong ty trong
thoi gian sip téi ngay cang ting cao, Cong ty dang dau tu vao cai tién may mac thiét bi, ting
cdng suat day chuyén kéo day inox lén 160 tan/ thang. Doanh thu hang day inox du kién ting
30% - 40%/nam.

- Quy 2 nim 2011, Cong ty di dwa day chuyén san xuit que han thép chat luong cao va
inox vao hoat dong, vai san luong 2.400 tin/nam, trong d6 xuit khau 70-80%, tiéu thy trong
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nuéc 20-30% san lugng. Thém vao d6 1a day chuyén san xuat cly dic thép khdng gi vao san
XUt véi san luong dat khoang 3.000 tan/ nam, trong d6 xuat khau khoang 30% san luong.

Véi dinh huéng phat trién cua cong ty trong thoi gian téi, két hop clng véi xu thé phét
trién chung cua nganh thép va cua nén kinh té, Cong ty ching toi hoan toan tin tuong vao kha
nang phéat trién ciia minh trong twong lai. Va dén nam 2015 thanh mot tap doan phat trién s6 mot
tai Viét Nam vé Thép khong gi.

15. Danh gia cia té chire tw van vé ké hoach lgi nhuén va cé tic

Véi tu cach 1a mot T chie Tu van, Cong ty Co phan Ching khoan Quéc té Hoang Gia
(IRS) da thyuc hién thu thap nhitng thdng tin can thiét va tién hanh nghién ctu, phan tich, danh
gia vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Co phan Tap doan Thién Quang ciing nhu xem xét
linh vuc kinh doanh ma Cong ty dang hoat dong. Bén canh do, IRS ciing dya trén két qua kinh
doanh cua Cong ty Co phan Tap doan Thién Quang trong nhimg nim vira qua, nang luc cia doi
ngil can bo 1anh dao va dinh huéng phat trién cua Doanh nghiép trong thoi gian téi, IRS nhan
thiy ké hoach kinh doanh cia Céng ty C6 phan Tap doan Thién Quang la c6 tinh kha thi néu
khong bi anh huong bai nhitng bién dong nghiém trong dén hoat dong caa Doanh nghiép.

Cong ty Co phan Chang khoan Quéc té Hoang Gia luu ¥ rang nhitng nhan xét cua IRS chi
c6 gié tri tham khao cho cac nha dau tu. IRS khuyén cdo cac nha dau tu nén tham khao Ban céo
bach nay truéc khi quyét dinh dau tu. Cac thong tin trinh bay hoic cac nhan dinh néu trén
khéng ham y IRS bao dam gia tri ctia c6 phiéu va két qua dau tu vao cb phiéu nay.

16. Céc thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan téi cong ty ma c6 thé anh hwéng
dén gia ca co phiéu :

Khéng co

17. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién caa té chirc niém yét :
Khong co

V. COPHIEUNIEM YET

1. Loai co phiéu : Cb phiéu phé thong

2. Meénhgia :10.000 dong

3. Tongsé co phiéuniemyét :  10.000.000 co phan

4. Sb lwong co phiéu niém yét bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh:

S6 lwong cb phiéu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cia phéap luat khi thuc hién
niém yét bao gom:
+ Han ché chuyén nhwong d6i véi co dong sang lap:

Cin cir gidy ching nhan DPKKD sé 0503000223 ngay 16 thang 05 nam 2007 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Hung Yén cip lan dau, Gidy chiing nhan DPKKD s6 0900233261, do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Hung Yén dang ky thay doi lan 3 ngay 08 thang 03 nim 2011 va theo quy
dinh Diéu 84 khoan 5 vé han ché chuyén nhuong d6i véi cd dong sang lap trong Luat doanh
nghiép 2005, hién nay, cac quy dinh vé& han ché chuyén nhuong dbi véi cd dong sang lap cua
Cong ty c¢b phan Tap doan Thién Quang dé hét hiéu luc.

+ Han ché chuyén nhwong doi véi c6 dong ndi b
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Theo quy dinh cua Luat Ching khoan vé viéc niém yét co phiéu, thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Giam dbc, Ban Kiém soat, Ké toan truong cam két nam gitr 100% sé cd phiéu do
minh so hitu trong thoi gian 06 thang ké tir ngay duoc chap thuan niém yét va 50% s6 c¢6 phiéu
nay trong thoi gian 06 thang tiép theo. Cu thé:

1 Nguyén Vin Quang Chu tich HDQT- TGD 1.500.000

2 Pham Thé Nam PCT HPQT 300.000

3 Nguyén Thi Hing Uy vién HDQT 300.000

4 Hoang Anh Son Uy vién HPQT- PTGD 20.000

5 Ping Ngoc Phan Trudng ban kiém soat 4.000
Pong Xuan Hong Thanh vién Ban kiém soat 10.000
Nguyén Vian Giang Thanh vién Ban kiém soat 7.000
Phan Thi Hoai Thuong | Ké toan truong 20.000
TONG CONG 2.161.000

Téng sb lwong ¢ phiéu bi han ché chuyén nhuong: 2.161.000 cb phan chiém 21,61% vén diéu
é.
5.  Phwong phap tinh gia:
Piy la mét trong nhirng phwong phap tinh gia ma nha diu tw ¢é thé tham khio, ngoai ra
gia ciia cdng ty c6 phan Tip doan Thién Quang con phu thudc nhiéu vao nhu ciu thi
truong:
Phwong phdp tinh gid sé sach (Book value)

- Cian ctr Béo céo tai chinh cia Cong ty C6 phan Tap doan Thién Quang tinh dén thoi diém
31/12/2011, Vén chu so hitu cua Cong ty 1a: 102.672.135.212 dong, sé ¢d phan caa Cong ty la
10.000.000 c6 phan

102.672.135.212

= 10.267 (ddng/cé phan
10.000.000 (dong/co phan)

Gia mot co phiéu

- Can cir B&o céo tai chinh ciia Cong ty C6 phan Tap doan Thién Quang tinh dén thoi diém
31/03/2012, Vén chu s¢ hitu caa Cong ty 1a: 102.405.171.317 dong, sb ¢6 phan cua Cong ty 1a
10.000.000 c6 phan

102.405.171.317

Gia mét cé phiéu = = 10.240 (ddng/cd phan
otcophe 10.000.000 (ddng/co phan)

Phuwong phdp chiét khdu dong cé tiec (DDM )
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Phuong phap chiét khau dong cb tic 1a phuong phap xac dinh gié tri doanh nghiép
dwa trén co s& kha ning sinh 161 cua doanh nghiép trong twong lai véi gia dinh gia c6

phiéu bang gia tri hién tai ciia dong cd tirc trong lai cua doanh nghiép.

Gia c6 phiéu Cong ty c6 phan Tap doan Thién Quang duoc tinh toan duya trén co
s& cac ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2012— 2014 cua cdng ty va mtc do ri ro

cling nhu trién vong phat trién hoat dong cua doanh nghiép.

Gia tri hién tai caa mot c6 phiéu caa doanh nghiép duoc xac dinh theo cong thic:

Di N Fn
Po= Z(l—k)f (1+ k)"

Trong do,

Po ; Gia tri hién tai caa mot co phiéu doanh nghiép

Di : Gia tri ¢6 tirc ctia nam tha i (i c6 gia tri tir 1 dén 3) tinh cho giai doan
2012 — 2014, twong Gng Véi ty 18 ¢ tac 7%, 9%, 12%/ nam.

k ; Ty 18 chiét khau tinh theo cong thirc k= L&i suat trai phiéu chinh pha ky
han 5 nim (9,45%) + Ty 1& phu phi khi ddu tw mua c6 phan cua céc cong
ty 6 Viét Nam (5%).

Pn : Gia tri cac dong cd tirc twong lai tir nam 2014 trg di dugc tinh vé thoi
diém 2014
Pn=D_.,/(k—g)

g . Ty & tang truong 6n dinh tir nam 2015 tré di cua cong ty - du kién bang

tang truong GDP (5% )
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n : 3 nam tir nam 2012 — 2014

D.v!—‘l

< Tinh toan cac bién sé

v' Dong cé tirc

Cb tuc tir ndm 2015 = Gi4 tri ¢ tirc ndm 2014 x (1 +g)

Theo ké hoach kinh doanh cua Cong ty, tir nim 2012 téi nam 2014 dy kién sé tra

co tuc 1an luot 12 7% , 9% va 12%/ nam (tinh trén ménh gi4)

Pon vi: dong
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Lgi nhuén sau thué 6.750.000.000 | 8.964.000.000 | 11.000.000.000
Ty 18 co tic (tinh trén ménh gia) 7% 9% 12%
Co tirc trén mot cé phan 700 900 1.200
S6 lrgng CP phat hanh 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Tong so tién tra co tirc 7.000.000.000 | 9.000.000.000 | 12.000.000.00

v Ty lé chiét khiu

Ty lé chiét khau duoc tinh theo cong thirc sau

k = L&i suat trai phiéu chinh pha 5 nam + Phan bu rai ro = 9,45% + 5% = 14,45%

v Ty |é ting truwdéng 6n dinh tir nim 2015

Gia dinh tir nim 2015 dong ¢6 tirc cua cong ty ting trudng 6n dinh va xap xi bang

tang truéng GDP — khoang 5%/nam

Nhu vay, gia tri hién tai cua c6 phiéu cua cong ty Ia:

Chi tiéu Nim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013 | Niam 2014
Co tirc 580 700 900 1.200
k 14,45%
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g 5%

Po 11.573

Gia tri mgt cé phiéu ciia doanh nghiép dwee xdc dinh dwa vao mirc gia binh quan hai

phwong phap trén:

Phwong phap Gia
I.Tham chiéu gia tri s6 sach 10.240
I1.Chiét khau dong cé tiic 11.573
Gia trung binh 10.960

Két luan: Gia mot c6 phiéu s& phu thudc vao nhiéu yéu to, HPQT c6 thé thay doi
gia phi hop véi thuc té caa cong ty, tinh hinh thi truong. ...va s& thuc hién céng bé gia co
phiéu trugc khi cong ty giao dich chinh thirc trén thi truong.

6.  Gigi han vé ty 1é nim giir d6i véi nguwoi nwéc ngoai

Piéu & T6 chic va Hoat dong ciia Cong ty khdng gii han ty 1& nam giir co phiéu cua
Cong ty dbi véi ngudi nudc ngoai.

Sau khi duoc niém yét tai So giao dich Chung khoan Ha Nai, ty I nam giir ciia nguoi
nude ngodi tudn theo quy dinh tai Quyét dinh s 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cua Thu
tugng Chinh phii vé ty 1¢ tham gia ciia bén nudc ngoai vao thi trudng chang khoan Viét Nam,
trong d6 qui dinh t6 chtrc, ca nhan nuéc ngodi mua, ban ¢ phiéu trén Thi truong Ching khoan
Viét Nam duoc ndm giir t6i da 49% tong s6 ¢o phiéu niém yét cua to chac phét hanh.

Tai thoi diém 03/04/2012 s6 lwong c6 phiéu ciia Cong ty do nguoi nudc ngoai nim gitr
1a 0 c6 phiéu, chiém 0% védn diéu lé.
7. Cé&c logi thué c6 lién quan

- Thué mdn bai Cong ty phai nop mdi nam theo quy dinh hién nay 1a 3.000.000 dong/nam.

- Thué suat thué thu nhap doanh nghiép &p dung tai Cong ty C6 phan Tap doan Thién
Quang cac nim 1a 28%/nam va bt ddu tir nam 2009 1a 25%.

- Thué gia tri gia ting: Cong ty nop thué gia trj gia ting theo phwong phap khau trir. Thué
suat thué gia trj gia ting cac nam 1a 10% riéng nam 2009 duoc wu dii va tinh thué suit thué gia
tri gia tang la 5%.

- Thué thu nhap c& nhan tir chitng khoan gém thué TNCN tir chuyén nhwong ching khoén,
thué TNCN tir ¢6 tac....( cin cur theo luat thué thu nhap c& nhan sé 04/2007/QH12 ngay
21/11/2007; nghi dinh ciia chinh pha sé 100/2008/ ND-CP ngay 08/09/2008 quy dinh chi tiét
mot sb diéu cua luat thué thu nhap ca nhan va cac thong tu lién quan)

- Ngoai ra Cong ty con phai nop 5% thué tai nguyén theo quy dinh cua phap luat.
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VI. CACPOI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. TOCHUC TU VAN

RS

SECURITIES
Cong ty Cé phan Chirng khoan Quaéc té Hoang Gia (IRS)

bia chi : 08 Cao Pat, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
bién thoai (84-4). 3944.6666 Fax: (84-4). 3944.6969
Website : WWW.irs.com.vn

2. TO CHUC KIEM TOAN

Cong ty TNHH Kiém toan va tw vin Thing Long - TKD

Piachi Dia chi: SN 23 Ngb 61 - Tran Duy Hung - Cau Gidy - Ha Noi
bién thoai (84-4) 2510008 Fax: (844) 2511327
Website : http://www.kiemtoantaichinh.com
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http://www.irs.com.vn/
http://www.kiemtoantaichinh.com/

BAN CAO BACH '@
CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN QUANG
INDX THIEN QUANG

PHU LUC
Phu luc | : Ban sao hop I Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh
Phu luc Il : Diéu Ié cdng ty phi hop véi Diéu 16 mau cong ty niém yét
Phu luc 111: BCTC d3 duoc kiém toan cia Cong ty nim 2009, 2010, 2011 va BCTC Qui
1/2012

4. Phu luc IV : Va céc tai liéu khac lién quan
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BAN CAO BACH F d
CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN QUANG
INDX THIEN QUANG

Ha Noi, ngay ... thang .... nam 2012

CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN QUANG
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI KIEM TONG GIAM POC

Nguyén Vin Quiang

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG

Piing Ngoc Phén Phan Thi Hoai Thwong
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN QUOC TE HOANG GIA

TONG GIAM POC

Nguyén Trong Tuin
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